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  :صخلم

 .راكتبلااو ومنلا تايجيتارتسا ىلع ءوضلا اًطلسم ،ةيلالما ايجولونكتلا ةعانص في ةيسيئرلا تلاوحتلا ريرقتلا اذه ضرعتسي

 .كلذل نوططيخ ينيذيفنتلا نيريدلما نم %60 ثيبح ،ذاوحتسلااو جامدنلاا تايلمع ونح يوق هجوت لىإ يئاصحلإا ليلحتلا يرشي

 شقاني .لاجلما اذه في ا�ارامثتسا ةدايزل كونبلا نم %94 ططتخ ثيح ،ةثيدلحا ايجولونكتلا في رامثتسلاا ةيهمأ ىلع دكؤي امك

 يرثأت ليلتح لىإ ةساردلا تفده .ةيرغتم ةيسفانت ةئيب لظ في راكتبلاا ةفاقث ىلع ظافلحاو بهاولما بذج تايدتح اًضيأ ريرقتلا

 اذه في تاكرشلا ةنورم ىدم مييقتو ،ومنلاو ليومتلا تايجيتارتساو ةيلالما ايجولونكتلا ةعانص ىلع ةيلكلا ةيداصتقلاا تلاوحتلا

 دمتعي ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش حانج نأ لىإ جئاتنلا تصلخ، ةيداصتقلاا طوغضلاو يقوسلا حيحصتلا تارتف للاخ عاطقلا

 ةنرم ةيميظنت ةفاقث ىلع ظافلحاو ةسوردم ونم تايجيتارتسا عابتإ ،رمتسلما راكتبلاا ىلع ا�ردق ىلع

 في رامثتسلاا ،ذاوحتسلااو جامدنلاا تايلمع ،راكتبلاا ،ومنلا تايجيتارتسا ،ةيلالما ايجولونكتلا :ةيحاتفم تاملك

 .ايجولونكتلا

 JEL : G21، L86، O31،D41،O33تافينصت
Abstract: 
This report examines the key transformations in the fintech industry, highlighting growth 

strategies and innovation. Statistical analysis indicates  a strong trend towards mergers and 
acquisitions, with 60% of executives planning such moves. It also emphasizes the importance of 
investing in modern technology, with 94% of banks planning to increase their investments in this 
area. The study aimed to analyze the impact of macroeconomic shifts on the fintech industry, 
financing and growth strategies, and assess the resilience of companies in this sector during 
periods of market correction and economic pressures. The report discusses challenges in attracting 
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talent and maintaining a culture of innovation in a changing competitive environment. It concludes 
that the success of fintech companies will depend on their ability to continuously innovate, follow 
well-thought-out growth strategies, and maintain a flexible organizational culture. 
Keywords: Financial Technology (FinTech), growth strategies, innovation, mergers and 
acquisitions, technology investing.  
JEL Classification Codes: G21, L86, O31, D41,O33 

 :ةمدقم.1

 ثيح ،ةيرخلأا تاونسلا في اظًوحلم اوًنم (Fintech) ةيلالما ايجولونكتلا ةعانص تدهش

 سأر تلايوتم تعفترا دقف .يضالما دقعلا نم نياثلا فصنلا للاخ لالما سأر في ةيسايق ةدايز تلجس

 ةدايزب 2020 ماع رلاود رايلم 33.3 لىإ 2015 ماع  رلاود رايلم 19.4 نم يرامثتسلاا لالما

 اذه قفار دقو  .(Global Fintech Report 2022) ريرقت قفو اذهو % 17 اهردق ةيونس

 Fintech Growth and)  ريرقت قفو اذهو  %20 ةبسنب تاقفصلا ددع في ةدايز عافترلاا

Investment Trends, 2021). 

 نع مجانلا ةنمقرلا في عراستلا نم تدافتسا ثيح ،2021 ماع في لضفأ ءًادأ ةعانصلا تدهش امك

 رايلم 92.3 لىإ لصيل %177 ةبسنب ليومتلا ةدايز لىإ ىدأ امم ،ةلويسلاب ءيلم ليام ماظنو ةحئالجا

 هذه تناك ،كلذ عمو (Fintech, 2023, p. 12) .19%  ةبسنب تاقفصلا ددع ةدايزو رلاود

 ةجيتن لجلأا ةليوطلا ا�ايوتسم لىإ 2022 ماع في ليومتلا تايوتسم تداعو ،ةمادتسم يرغ ةدايزلا

 ةئيب تعزعز تيلا ةيسايسويلجا تامدصلاو ،ةيلكلا ةيداصتقلاا فورظلا روهدتو ،قوسلا حيحصتل

 لالما سأر ليوتم ضافنخا لىإ ىدأ امم ،يربك لكشب ةيلالما ايجولونكتلا تامييقت تعجارت دقف .لامعلأا

  2022 ماع في رلاود رايلم 459.6 لىإ 2021 ماع في رلاود رايلم 683.1 نم يلماعلا يرامثتسلاا

)Report، 2023، رايلم 92 نم %40 ةبسنب ةيلالما ايجولونكتلا ليوتم ضفنخا امك.)08 ةحفص 

 .)07 ةحفص ،Trends، 2023( 2023رلاود رايلم 55 لىإ رلاود
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 ةساردلا ةيلاكشإ 1.1

 ةئيب طسو مادتسلما ومنلا قيقتح في تايدتح (FinTech) ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش هجاوت

 في ةصاخ ليومتلا في ةوجف تاكرشلا هذه هجاوت امنيب .ليومتلا رداصم ىلع طغضو ةبرطضم ةيداصتقا

 ينب نزاوتلا قيقتحو يميظنتلا لاثتملاا تابلطتم عم فيكتلا لىإ جاتتح ا»إف ،ةمدقتلما ومنلا لحارم

 .فيلاكتلا ةرادإو راكتبلاا

 ىلع قوسلا تاحيحصتو ةيلكلا ةيداصتقلاا تلاوحتلا يرثأت ةيفيك مهف في ةساردلا ةيلاكشإ نمكت 

 نكيم فيك ،عيرسلا ومنلاو ليومتلا في ةيئانثتسلاا ةدايزلا دعب .ةيلالما ايجولونكتلا ةعانص ونمو ةمادتسا

 امو ؟ةيلبقتسلما صرفلا نم ةدافتسلاا ةيفيكو ةيلالحا تايدحتلا عم فيكتلا ةيلالما ايجولونكتلا ةعانصل

 ؟ةرقتسلما يرغ ةيداصتقلاا تارتفلا للاخ عاطقلا اذه في تاكرشلا ةنورم ىلع رثؤت تيلا لماوعلا يه

 ةساردلا تايضرف 2.1

v ةعانص ونمو ةمادتسا ىلع يربك لكشب رثؤت قوسلا تاحيحصتو ةيلكلا ةيداصتقلاا تلاوحتلا 
 .ةيلالما ايجولونكتلا

v في اسمًاح ارًود بعلت ةرقتسلما يرغ ةيداصتقلاا تارتفلا للاخ ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ةنورم 
 .ومنلاو فيكتلا ىلع ا�ردق ديدتح

v الًماع برتعيو ةيرغتلما ءلامعلا تاجايتحا بيلي ةديدج لولح ريوطتو راكتبلاا في رارمتسلاا 

 .ةيسفانتلا قوسلا في ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش حاجنل اسمًاح

 ةساردلا ةيجهنم 3.1

Ø ريرقت نم تانايبلا ليلتح لىإ ةساردلا تدنتسا :ةيئاصحلإا تانايبلا ليلتح McKinsey، لثم 

 ططتخ تيلا كونبلا بسنو ،نويذيفنتلا نوريدلما اهيف ركفي تيلا ذاوحتسلااو جامدنلاا بسن

 .تاعوفدلما ايجولونكت في ا�ارامثتسا ةدايزل
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Ø راكتبلاا ىلع زيكرتلا للاخ نم ومنلا تايجيتارتسا مييقت تم :ومنلا تايجيتارتسا مييقت 

 ظافلحاو بهاولما بذج في تايدحتلا ةاعارم عم ،يجيتارتسلاا ذاوحتسلااو يلخادلا ريوطتلاو

 .ةنرم ةيميظنت ةفاقث ىلع

Ø ةيجولونكتلا ةروثلا لضفب رهظت دق تيلا صرفلا فاشكتسا تم :ةيلبقتسلما صرفلا فاشكتسا 

 .ومنلا عيرستل اهنم ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ةدافتسا ةيفيكو

  ةساردلا ةيهمأ 4.1

 ةيفيكو ةيربكلا ةيداصتقلاا تلاوحتلا عم ةيلالما ايجولونكتلا ةعانص لماعت ةيفيك ليلتح في نمكت

 نأ نكيم تايكيمانيدلا هذله قيمعلا مهفلا .ليومتلاو ومنلا تايجيتارتسا ىلع تلاوحتلا كلت يرثأت

 للاغتساو ةيرغتلما ةيداصتقلاا فورظلا عم فيكتلل ةلاعف تايجيتارتسا ريوطت في تاكرشلا دعاسي

 قيقتح ةيفيك لوح ىؤر يمدقت في ةساردلا مهاست نأ نكيم ،كلذ لىإ ةفاضلإاب .ةديدلجا صرفلا

 .ةرقتسم يرغ ةئيب لظ في ةيلالما ايجولونكتلا ةعانص في ومنلاو ةمادتسلاا

 ةساردلا فادهأ 5.1

 ةيلالما ايجولونكتلا ةعانص ىلع ةيلكلا ةيداصتقلاا تلاوحتلا يرثأت ليلتح لىإ ةساردلا هذه فد� 

 حيحصتلا تارتف للاخ عاطقلا اذه في تاكرشلا ةنورم ىدم مييقتو ،ومنلاو ليومتلا تايجيتارتساو

 اهنم ديفتست نأ نكيم تيلا ةيلبقتسلما صرفلا فاشكتسا لىإ ىعست امك .ةيداصتقلاا طوغضلاو يقوسلا

 تايصوت ةساردلا مدقت ،كلذ لىإ ةفاضلإاب .ومنلا عيرستل ةيجولونكتلا ةروثلا لضفب تاكرشلا

 قيقتحو ةيداصتقلاا تايدحتلا عم فيكتلا ىلع ا�دعاسلم ةيلالما ايجولونكتلا تاكرشل ةيجيتارتسإ

 .ومنلا ةمادتسا

 يرظنلا راطلإا .2

 ةيلالما تامدلخا ينب عميج ركتبم لامعأ جذونم يه (FinTech) ةيلالما ايجولونكتلا

 ماظنلا ةءافك ينستح لىإ لاجلما اذه فدهي .يرفشتلاو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةيمقرلا ايجولونكتلاو

 نأب 1994 في ستيغ ليب حيرصت .ةروطتم تايمزراوخو جمارب مادختسا للاخ نم يديلقتلا فيرصلما
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 ايجولونكتلا ىعست ثيح ،مويلا ةيعقاو رثكأ حبصأ "كلذك تسيل كونبلا نكلو ،ةيرورض ةيفرصلما"

 ليوتحو راكتبلاا في مهسي امم ،فيلاكتلا ضفخو ،ةيجاتنلإا ةدايز ،مدختسلما ةبرتج ينستح لىإ ةيلالما

 في فتاولها مادختسا ةيلالما ايجولونكتلا ةلثمأ نمضتت .(Varga, 2017, p. 1) ةيلالما تامدلخا

 تامدلخا لىإ سانلا لوصو نامض ىلع زكرت ىرخأ رومأ ينب نم ،ةرفشلما تلامعلا مادختساو ةيفرصلما

 .تقو يأ فيو ناكم لك في ةيلالما

 ةيلام تاكرش وأ ةديدج لامعأ لكش في امإ ةيلالما ايجولونكتلا في لماعتت تيلا تاكرشلا دجاوتت

 .ةيفرصملل ةيديلقتلا بيلاسلأا مادختساب ةيلالما تامدلخا ةينقت ينستح لىإ ىعست لعفلاب ةدوجوم

 ،Bofondi( اهئلامعل ةيلالما تامدلخا يرفوتل جمابرلاو ايجولونكتلا ايًلاح ةثيدلحا تاعانصلا مدختست

 ةسفانم ةيلالما ايجولونكتلا في لماعتت تيلا تاكرشلا هجاوت ،رضالحا تقولا في .)17 ةحفص ، .2017

 .ةلهسلاو ةعيرسلا ةيفرصلما تايلمعلا لثم ةديدلجا لايجلأا تاعقوت عم ىشامتتو كونبلا عم ةديدش

 :فراصلما ةعانص في يرذلجا لوحتلا 1.2

 ةيفرصلما يرغ تاكرشلاو كونبلا سفانتت ذإ ،ةيرذج ةلكيه ةداعإب مستي لاًبقتسم فراصلما هجاوت

 ،ةيمويلا ةيفرصلما :ديدلجا رصعلا اذه في ةعانصلا برع تلاامج ةسخم في ةفلتخلما ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتل

 BAAS ةمدخك ةيفرصلماو ،ةيعاملجا ةلملجاب ةطاسولا ،دقعلما ليومتلا ،ةيرامثتسلاا تاراشتسلاا

)Balázs Czímer، 2022( تاكرش ونم ةيلكلا ةيداصتقلاا حايرلا ززعت ،تقولا سفن في 

 ،اعًقاو حبصأ لب الًاؤس يمقرلا نيبتلا دعي لم .ةيلالما تامدخلل عسولأا يئيبلا ماظنلاو ةيلالما ايجولونكتلا

 هسلم نكيم ام وهو ،ةيمقرلا تاونقلا برع نلآا كونبلا عم لماعلا تلاعافت نم ةئالماب 73 لياوح متت ثيح

 :ةيلاتلا بناولجا في

 ينكلهتسلما ةقثو اضر 2-1-1

 ايجولونكتلا في ةقثلاو اضرلا ىوتسم سفن لماعلا ىوتسم ىلع دارفلأا ينكلهتسلما ىدل حبصأ

 41 لاق ، عقاولا في . (McKinsey., 2021, p. 12)  ةيديلقتلا كونبلا عم مهيدل امك ةيلالما

 نوططيخ م»أ 2021 ماع في يتريكام لبق نم علاطتسلاا مهلشم نيذلا دارفلأا ينكلهتسلما نم ةئالماب
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 برع ىلعأ ةيلالما ايجولونكتلا تاجتنلم ةجالحاو بلطلا .ةيلالما ايجولونكتلا تاجتنلم مهضرعت ةدايزل

 باسح نويلم 800 لياوح ايقيرفأ ىدل ناك ،2022 ماع في ،لاثلما ليبس ىلع .ةيمانلا تايداصتقلاا

 The state of the industry( ةيلماعلا تاباسلحا لياجمإ فصن نم برقي ام يأ ،لوممح

report on mobile money، 2023، 10 ةحفص(  . 

 B2B  تاكرشلا نم بلطلا ونم 2-1-2

 35 تبرتعا ،2022 ماع في .ةيلالما ايجولونكتلا لولح ىلع تاكرشلا نم بلطلا اضًيأ ديازت

 ضارقلإل ةيلالما ايجولونكتلا مادختسا ةدحتلما تايلاولا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلا نم ةئالماب

 ةيرغصلا تاكرشلا نم ةئالماب 20 تمدختسا ،ايسآ فيو .ةيلالحا ا�اصنم عم لماكتلاو لضفلأا يرعستلاو

 .)05 ةحفص ،McKinsey.، 2022( ضارقلإاو تاعوفدملل ةيلالما ايجولونكتلا ةطسوتلماو

 يميظنتلا لاثتملاا 2-1-3

 ةروطتلما حئاوللا ةبكاوم لىإ ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش جاتحتس ،بلطلا اذه نم ةدافتسلال

 ،ادنلريأ لثم ،بيورولأا داتحلاا لود ضعب .لاثتملال ةمزلالا تاردقلاو دراولما رفوت نامضو ةعرسب

-Ritter) ليالما ميظنتلا قاطن تتح اقًحلا عفدلاو نلآا ءارشلا تامدخ يمدقم ينمضت في تأدب

Döring, 2023, p. 07) تايلاولا في ينكلهتسملل ةيلالما ةياملحا بتكم فد� ،هسفن تقولا في 

 تاسسؤلما نم بلطتت تيلا ماعلا اذه ةحوتفلما ةيفرصلما تامدلخا لوح ةحرتقم ةدعاق رادصإ لىإ ةدحتلما

 ، .Farouk Ferchichi، 2023( ينكلهتسلما بلط ىلع ءًانب كلهتسلما تانايب ةكراشم ةيلالما

 ةمزلالا تاردقلاو دراولما رفوت نامض ةيلالما ايجولونكتلا تاكرشل يرورضلا نم نوكيس. )11 ةحفص

 .تابلطلا هذله ةباجتسلال

 عسوتم يئيب ماظن في ةئشان ةعانصك ةيلالما ايجولونكتلا  2.2

 ونم عم ،2022 ماع في تاداريلإا نم رلاود نويليرت 6.5 نم رثكأ ةيفرصلما ةعانصلا تققح

 كانه نأ لىإ اذه يرشي ،ةيلالما ايجولونكتلا قوس تايمانيدل ارًظن .اهشماوهو تاداريلإا مجح في يونس

 . ةصالخاو ةماعلا قاوسلأا نم لك في ومنلا نم ديزلم ةيربك ةحاسم
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 عرسأ لكشب ومنت نأ عقوتلما نم ةيلالما ايجولونكتلا ةعانص تاداريإ نإف ،يتريكام ليلحتل اقًفو

 ،2022 ماع في .2028و 2023 يماع ينب يديلقتلا فيرصلما عاطقلا تاداريإ نم تارم ثلاثب

 فياص نم )رلاود تارايلم 205 لىإ 150 ينب ام وأ( % 5 لياوح ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش تلكش

 ماع لولبح رلاود رايلم 400 نم رثكأ لىإ ةصلحا هذه ديزت نأ عقوتن .يلماعلا فيرصلما عاطقلا تاداريإ

 2022 يماع ينب ةيلالما ايجولونكتلا تاداريلإ % 15 غلبي يونس ونم لدعم لثيم امم ،2028

 . % 6 لياوح غلبي يذلا يديلقتلا فيرصلما عاطقلا ونم لدعم فاعضأ ةثلاث لداعي ام وهو ،2028و

 تلثم ،2022 ماع في .تاداريلإا في ومنلا اذه قيقتح في ايرًبك ارًود ةئشانلا قاوسلأا بعلتس

 ،ةينيتلالا اكيرمأو ،)ينصلا ءانثتساب( ئدالها طيحلما-ايسآو ،ايقيرفإ في ةيلالما ايجولونكتلا تاداريإ

 ةيهمأ سكعي عقوتلما ومنلا اذه .ةيلالما ايجولونكتلل ةيلماعلا تاداريلإا لياجمإ نم % 15 طسولأا قرشلاو

 .ةيلالما ايجولونكتلا تاداريإ زيزعت في ةئشانلا قاوسلأا
 .ةيلالما ايجولونكتلا في ةئشانلا قاوسلأا تاداريإ ونم تاعقوت :)1( مقر لكشلا
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 ماع لولبح % 29 لىإ يلماعلا لياجملإا نم ةيلالما ايجولونكتلا تاداريإ ةبسن ديزت نأ عقوتلما نم

 نم % 48 ايًلاح لثتم تيلا ،ةيلامشلا اكيرمأ ةصح ضفخنت نأ عقوتلما نم ،رخلآا بنالجا ىلع .2028

 . 2028 ماع لولبح % 41 لىإ ،ةيلالما ايجولونكتلل ةيلماعلا تاداريلإا

 اهونم تاناكمإ نإف ،ايًلماع ىلعلأا وه ةئشانلا قاوسلأا في ةيلالما ايجولونكتلا قارتخا برتعي امنيب

 تامدلخا لىإ لوصولا لىإ رقتفت تايداصتقلاا هذه نم ديدعلا .تاهاتجلاا ضعب للاخ نم حوضوب زبرت

 تاكرش تققح دقو .كونبلا عم نولماعتي لا نيذلا ناكسلا نم ةيلاع ةبسن اهيدلو ةيديلقتلا ةيفرصلما

 46 نإ لاقيُ ،لاثلما ليبس ىلع ،ليزابرلا في .تاجايتحلاا هذه ةيبلت في حاجنلا ضعب ةيلالما ايجولونكتلا

 وهو ،ةينيتلالا اكيرمأ في ةيلام ايجولونكت كنب وهو ،Nubank  كنب نومدختسي ينغلابلا نم %

 . ينماع لبق ةلجسلما ةبسنلا فعض

 لكشب ةيلالما ايجولونكتلاب ةصالخا تاكرشلل ةيقوسلا ةميقلا تداز ينح في ،كلذ ىلع ةولاع

 تيلا نيامثلا تاونسلا في .ايرًغص لازي لا ةماعلا قوسلل عاطقلا قارتخا نإف ،يضالما دقعلا للاخ يربك

 هدعب ام وأ 1999 ماع في تسسأت( ةثيدح ةيلام ايجولونكت ةكرش 44 تماق ،2022 ربوتكأ تقبس

 غلبت ةعممج ةيقوس ةميق قلخ امم ،ماعلا باتتكلاا في اهمهسأ جاردإب )2014 ماع دعب ةماع تحبصأو

 ةيلام تامدخ ةكرش 2500 نم رثكأ كانه ناك ،ةرتفلا سفن للاخ ،لباقلما في .رلاود نويليرت 0.3

 . رلاود نويليرت 11.1 غلبت ةعممج ةيقوس ةميقب )1926 ماع ناك اهسيسأت طسوتم( ةيديلقت ةماع

 ؟ليومتلا في ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ؤفاكت مدع يرسفت نكيم فيك 3.2

 عجم ءادأ في تافلاتخا كانه ناك نكل ،ةيلالما ايجولونكتلا تاكرشل ابًرطضم يضالما ماعلا ناك

 قوس في "يلكيلها نيابتلا" نم اجًذونم تافلاتخلاا هذه رهظتُ .تاميسقتلاو جضنلا ىلع ءًانب لاوملأا

 يعرفلا اهعاطقو اهونم ةلحرم ىلع ادًامتعا فلتمخ لكشب تاكرشلا رثأتت ثيح ،ليومتلا

)Gompers، 2001، ةلسلسلا( ومنلا ةلحرم في تاكرشلا ترهظأ .)145 ةحفص C امو 

 ساسأ ىلع ةئالماب 50 ةبسنب داح ضافنخا عم ،يضالما ماعلا في ليومتلا عجارتل ةيساسح ىلعأ )اهدعب

 تاكرشلا هجاوت ثيح ،"ةكرشلا ةايح ةرود" ةيرظن للاخ نم هيرسفت نكيم ضافنخلاا اذه .يونس
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 ،Dickinson( قوسلا تابلقتل ةضرع رثكأ نوكت لياتلابو دئاوعلل ىلعأ تاعقوت اجًضن رثكلأا

 .)10 ةحفص ،2011
 ليومتلا في ركبلما رماغلما لالما سأر ونمو ،يرذبلا ليومتلا لحارم في ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ليلتح :)2( مقر لكشلا

 .2022 ماع في

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Dealroom.com; McKinsey analysis 2023 

 رثكأ روذبلا لبق امو ةركبلما روذبلا لحارم في ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش تناك ،لباقلما في

 موهفم للاخ نم ةنورلما هذه يرسفت نكيم .يونس ساسأ ىلع ةئالماب 26 ةبسنب اهليوتم تدازو ةنورم

 ومنلل تارايخ ا»أ ىلع ةركبلما تارامثتسلاا لىإ رظنيُ ثيح ،ليومتلا ةيرظن في "يقيقلحا رايلخا"

 .)17 ةحفص ،Trigeorgis، 2017( ىدلما ةيرصق تابلقتلل ةيساسح لقأ اهلعيج امم ،يلبقتسلما

 امم ،B2C في كلت نم ةنورم رثكأ يضالما ماعلا في B2B ةيلالما ايجولونكتلا تاعاطقل ليومتلا ناك

 تيلا تاكرشلا نإف ،ةيرظنلا هذله اقًفو .ةيجيتارتسلإا ةرادلإا في "دراولما ىلع دامتعلاا ةيرظن" سكعي

 عم دوقعلاو دملأا ةليوط تاقلاعلا ببسب ارًارقتسا رثكأ نوكت ام ابًلاغ )B2B( لامعلأا عاطق مدتخ

 نم رثكأب B2B تاعاطقل تلايومتلا تنم )6 ةحفص ،Hillman، 2009( تاكرشلا نم ءلامعلا

 راكتبلاا" ةيرظن للاخ نم هيرسفت نكيم ومنلا اذهو ،2022و 2018 يماع ينب ايًونس ةئالماب 25

 اهمدقت تيلا ةيلصلأا ةيمقرلا لوللحا نإف ،ةيرظنلا هذله اقًفو .Clayton Christensen ـل "لطِّعلمُا



 

  McKinsey ريرقت روظنم نم :ةيلالما ايجولونكتلا تاكرشل يسفانتلا دهشلما ليلتح
 .راكتبلااو ومنلا تايجيتارتسا لوح 2023 في رداصلا

 

123 

 ةءافك لقلأا ةيديلقتلا ةيفرصلما ةيتحتلا ةينبلا لمح ليح الًطعم ارًاكتبا لثتم ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش

)Christensen، 2015، 44 ةحفص(. 
 2023 ماع.ينكلهتسلما ىلع زكرت تيلا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ليوتم ينب ةنراقم :(3) مقر لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: Dealroom.com; McKinsey analysis 2023 

 ةنورلما نم دتح تيلا ةيديلقتلا ةيفرصلما ةيتحتلا ةينبلا ىلع دمتعت تاكرشلا نم ديدعلا لازت

 دوملجا" ـب ةيداصتقلاا تايبدلأا في فرعيُ ام سكعي عضولا اذه .ةفلكت رثكأ نوكت ام ابًلاغو ةعرسلاو

 لئادب رفوتت امدنع تىح ةمئاقلا ةمظنلأا مادختسا في رارمتسلاا لىإ تاسسؤلما ليتم ثيح ،"يسسؤلما

 لكشب تاكرشلا ديفتست ،تايدحتلا هذه ةلجاعلم. )41 ةحفص ،North، 1990( ةءافك رثكأ

 تامدلخاو تاعوفدلما لثم تامدلخ ةيلصلأا ةيمقرلا تاكرشلا اهرفوت تيلا ةزهالجا لوللحا نم ديازتم

 هيمسي الم اجًذونم لثيم لوحتلا اذه .ةيساسلأا ةيفرصلما تامدلخا ايجولونكتو ةحوتفلما ةيفرصلما

Christensen ليالما عاطقلا في "لطِّعلمُا راكتبلاا" هؤلامزو )Christensen، 2015، ةحفص 
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 نم يسيئر لكشب بلطلا تيأي ،جمدلما ليومتلاو )BaaS( ةمدخك ةيفرصلما تامدخلل ةبسنلاب .)53

 .اÎ ةصالخا يئاهنلا مدختسلما ةبرتج في مكحتلل ىعست تيلاو ءلامعلا عم ةرشابم لماعتت تيلا تاكرشلا

 حبصت ثيح ،Gilmore و Pine اهحرط تيلا "ةبرجتلا تايداصتقا" ةيرظن عم ىشامتي هجوتلا اذه

 ظَتح لم ،هسفن تقولا في. )76 ةحفص ،Pine، 1998( ةميقلل ايًسيئر ارًدصم ليمعلا ةبرتج

 ىلع ،ينيديلقتلا ةيلالما تامدلخا يمدقم نم فٍاك مامتهاب )SMEs( ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلا

 ىوتسم ىلع لمعلا صرف نم ةئالماب 50 نم رثكأو تاكرشلا نم ةئالماب 90 لياوح لثتم ا»أ نم مغرلا

 تايبدلأا في ىمسي ام لثتم تامدلخا في ةوجفلا هذه .)22 ةحفص ،Bank.، 2020( لماعلا

 هيف ينكراشلما نم ةيربك ةيحرش تاجايتحا قوسلا بيلي لا ثيح ،"قوسلا لشف" ـب ةيداصتقلاا

)Stiglitz، 1989، ةيهانتم عيراشملل ليومتلا ةوجف ردقتُ ،ةيمانلا نادلبلا فيو .)193 ةحفص 

 ليالحا ىوتسلما فعض 1.3 وأ ،رلاود نويليرت 5 لياوبح )MSME( ةطسوتلماو ةيرغصلاو رغصلا

 ايًدتح لثتم ةيليومتلا ةوجفلا هذه .)7 ةحفص ،Corporation.، 2017( عيراشلما هذه ضارقلإ

 تحنج دقو .ةيلالما ايجولونكتلا تاكرشل ةلئاه ةصرف لكشت اضًيأ اهنكلو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلل ايرًبك

 نادلبلا في ةصاخ ،لماعلا لوح ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلا تاجايتحا ضعب ةيبلت في تاكرشلا هذه

 في يعانطصلاا ءاكذلاو ليلآا ملعتلا لثم ةمدقتم تاينقتو ةركتبم لامعأ جذانم قيبطت للاخ نم ،ةيمانلا

 .)537 ةحفص ،Gomber، 2017( ةيلالما تامدلخا يمدقتو رطاخلما مييقت

 مادتسلما ومنلا قيقتح في ةيلالما ايجولونكت تاكرش تايجيتارتسا مهأ.3

 ا�وطخ ديدتح ةيلالما ايجولونكتلا تاكرشل ةمكلحا نم قاوسلأا في ليالحا بارطضلاا لعيج

 Business( "لامعلأا ةرود" ـب ةيداصتقلاا تايبدلأا في فرعيُ ام سكعي عضولا اذه .ةيانعب ةيلاتلا

Cycle(، شامكنلااو عسوتلا نم تارتفب قاوسلأا رتم ثيح )Burns، 1946، 45 ةحفص( 

 للاخ .ةيضالما تاونسلا في هيلع تناك امع امًاتم ةفلتمخ ةئيب في نلآا لمعت ةيلالما ايجولونكتلا تاكرشف.

 اله حسم امم لالما سأر لىإ لوصولا ةيناكمإ ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ىدل ناك ،عيرسلا ومنلا ةلحرم

 لطِّعلمُا راكتبلاا" ةيرظن عم ىشامتي جهنلا اذه .ةيراجتلا اهتيجيتارتسإ في ةئيرج نوكت نأب
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)Disruptive Innovation( اهحرط تيلا Christensen، ةئشانلا تاكرشلا موقت ثيح 

 .)53 ةحفص ،Christensen، 2015( ةركتبم لامعأ جذانم للاخ نم ةمئاقلا تاكرشلا يدحتب

 رثكأب ةيلالما ايجولونكتلا تاكرشل ليومتلا تلاوج ينب ةرتفلا تداز .يضالما ماعلا ذنم ةياورلا تيرغت

 تلاوج ةميق طسوتم ضفنخاو .2022 ماع نم عبارلا عبرلا لىإ لولأا عبرلا نم رهشأ ةسخم نم

 Market( "قوسلا حيحصت" ةرهاظ سكعي يرغتلا اذه .ةرتفلا سفن للاخ ةئالماب 50 ةبسنب ليومتلا

Correction(، ةمادتسا رثكأ تايوتسم لىإ تامييقتلاو راعسلأا دوعت ثيح )Shiller، 2015، 

 سيلو ،ةيبحرلا ىلع اهورمثتسمو ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش زكرت ،ةلويسلا ةديقم ةئيب في. )18 ةحفص

 ةايح ةرود" ةيرظن عم ىشامتي لوحتلا اذه .تاداريلإا لياجمإ وأ ءلامعلا نيبت دادعأ في ومنلا ىلع طقف

 عيرسلا ومنلا ةلحرم نم تاكرشلا لقتنت ثيح ،)Corporate Lifecycle Theory( "ةكرشلا

 .)10 ةحفص ،Miller، 1984( رارقتسلااو جضنلا ةلحرم لىإ

 في ةماع ةكرش 5000 بركأ ءادأو ومنلا طانملأ ةقمعتم ةسارد يتركام ترجأ ،2019 ماع في

 اقًفو .ةميقلل قلالخا ومنلل دعاوق رشع ينثحابلا ليلتح ددح .ةقباسلا امًاع رشع ةسملخا ىدم ىلع لماعلا

 الًامتحا رثكأ ةحاتلما ومنلا تاراسم عيجم لجاعت ونم تايجيتارتسا تعضو تيلا تاكرشلا تناك ،ثحبلل

 جئاتنلا هذه . )11 ةحفص ،Baghai، 2019( ا»ارقأ قوفي حبرم ونم قيقحتل ةئالماب 97 ةبسنب

 مادتسلما ومنلا قيقتح في )Strategic Diversification( "يجيتارتسلاا عيونتلا" ةيهمأ دكؤت

)Ansoff، 1957، نم 40 نم رثكأ عم تلاباقمو دعاوقلا هذله انليلتح ىلع ءًانب .)113 ةحفص 

 ايجولونكتلا تاكرشل بركلأا يرثأتلا تاراسم ةعبرأ ققتح نأ عقوتن ،ةيلالما ايجولونكتلا ةعانص ةداق

 Multidimensional( "داعبلأا ةددعتلما ةيجيتارتسلإا" موهفم سكعي جهنلا اذه .ةيلالما

Strategy( لامعلأا ةرادإ في )Hamel، 1994، 05 ةحفص( . 

 فيلاكتلا ةرادإ ةيجيتارتسإ 1.3

 ىلع زيكرتلا نم اًظوحلم اًيجيتارتسا لاًوتح ةيلالما ايجولونكتلا عاطق دهش ،ةيرخلأا تاونسلا في

 ،Company( ةيلاعف رثكأ لكشب فيلاكتلا ةرادإو ةمادتسلما ةيبحرلا ونح يعسلا لىإ عيرسلا ومنلا
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 عفد امم ،ليومتلا ىلع لوصلحا ةبوعصو قوسلا فورظ يرغتل ةجيتن ءاج يريغتلا اذه . )2023

 تاكرش نم %50 تنكتم ،ةثيدح تاساردل اًقفو .ا�ايولوأو ا�ايجيتارتسا مييقت ةداعإ لىإ تاكرشلا

 . )14 ةحفص ،Report. F.، 2023( 2022 ماع في ةيبحرلا قيقتح نم ةماعلا ةيلالما ايجولونكتلا

 .ةءافكب فيلاكتلا ةرادإ ىلع ا�ردق ناك ةبحرلما يرغ نع ةبحرلما تاكرشلا زيم يذلا يسيئرلا لماعلا

 يرغ تاكرشلا تدهش ،%3 ةبسنب فيلاكتلا في اًطسوتم اًضافنخا ةبحرلما تاكرشلا تققح امنيبف

 هذه ةهجاولم .)45 ةحفص ،Smith J.، 2023( %27 ةبسنب فيلاكتلا في اًعافترا ةبحرلما

 لياوح .اÎ ةصالخا ليغشتلا جذانم ليدعت في ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش نم ديدعلا تأدب ،تايدحتلا

 عم ،ليغشتلا جذانم ىلع تايريغت اًيلاح يرتج ا»أب تدافأ تاساردلا اهتلشم تيلا تاكرشلا نم 80%

 .)08 ةحفص ،Survey.، 2023( مادتسم ةفلكت لكيه ءانبو ةيبحرلا قيقتح ىلع اهنم %66 زيكرت

 ةيوقلا ةدحولا تايداصتقا ىلع زيكرتلا يه تاكرشلا هذه اهانبتت تيلا ةيسيئرلا تايجيتارتسلاا ىدحإ

)Wilson R.، 2023، 23 ةحفص(.  
 .ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ينب فيلاكتلا ةرادإ :)04(  مقر لكشلا

 

 

 

 

 

 

 
Source: Dealroom.com; McKinsey analysis 2023 
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 .Report)  ةيبحرلا ىلع ظافلحا عم ءلامعلا باستكا ىلع قافنلإا ةدايز ةيناكمإ لىإ يرشي امم ،ةسخم

L. F., 2023, p. 24).  

 تاعوفدلما في ةصصختلما ،ةيدنلها Paytm ةكرش في هتيؤر نكيم لوحتلا اذله حجان جذونم

 نم ددحلما دعولما نم رهشأ ةتس لبق لداعتلا ةطقن قيقتح نم ةكرشلا تنكتم .ةيلالما تامدلخاو ةيمقرلا

 لامعأ جذونم دامتعاو ،الهامعأ تاعاطق فلتمخ برع تاداريلإا ونمو ،فيلاكتلل ةطبضنلما ةرادلإا للاخ

 لثيم ةمادتسلما ةيبحرلا ونح لوحتلا اذه .(Paytm, 2023, p. 13) ةيوق ةيليغشت ةعفارب عتمتي

 اذه في تايدتح تاكرشلا هجاوت امنيب .ةيلالما ايجولونكتلا ةعانص روطت في ةمهمو ةديدج ةلحرم

 تايداصتقاب مامتهلااو ،ليغشتلا جذانم ليدعتو ،ةءافكب فيلاكتلا ةرادإ ىلع زيكرتلا نإف ،لوحتلا

 تاكرشلا هذه مامأ يسيئرلا يدحتلا لظي ،كلذ عمو ةيبايجإ جئاتن لىإ يدؤي هنأ ودبي ةيوقلا ةدحولا

 ا�ردق ىلع ظافلحا عم ،يلبقتسلما ومنلا في رامثتسلااو فيلاكتلا ضفخ ينب قيقدلا نزاوتلا قيقتح وه

 .(Yang, 2023, pp. 180-195) يرغتلا عيرس قوس في ةسفانلماو راكتبلاا ىلع

 سوردلما ومنلا 2.3

 تاكرشل نكيم .ومنلا اذه ردصم لوح مهم لاؤس زبري ،ومنلا تايجيتارتسلا ةداقلا عضو دنع

 ساسأ ءانب :تاوطخ ثلاث ذاتخا للاخ نم مادتسم لكشب ومنت نأ )Fintech( ةيلالما ايجولونكتلا

 هذه نم يأ ديدتح .ومنلا لجأ نم صلقتلاو ،ةرواجلما ةيفارغلجا قطانلماو تاعانصلا في عسوتلا ،يوق

 دتج دق ؛Fintech ةكرش لكل ةديرفلا فورظلا ىلع دمتعيس ومنلل ةفاضإ رثكلأا نوكتس تاوطلخا

 ضغب .طقف ةدحاو ىلع زيكرتلا ىرخأ راتتخ دق امنيب ،ثلاثلا تاوطلخا ةعباتم في ةميق تاكرشلا ضعب

 ليومتلا ةلحربم ةنراقم ،ةيلالحا ةئيبلا في اًدمأ لوطأ بقاوع رارقلا اذله نوكيس ،فورظلا نع رظنلا

 .(Smith A. J., 2023, p. 98) ةقباسلا لياعلا

 عسوتلل ةمدقمك يوق ساسأ ءانب ىلع زيكرتلا 3.3

 يساسأ لمع ريوطتو يلحلما قوسلا ىلع زيكرتلا ومنلا ةرفش كف في لىولأا ةوطلخا نمضتت

 رثكأ يه يوق يلمح قوس اهيدلو يساسلأا اهلمع ىلع زكرت تيلا تاكرشلا نإف ،انثحبل اًقفو .يحص
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 .Johnson M. &., 2022, p) ا�ايرظن ىلع قوفتت دئاوع قيقحتل ةرم 1.6 ـب لاًامتحا

201). 

 الهامعأ في ومنلا ىلع ةداوه لاب زيكرتلا وه حاتفلما نوكيس ،Fintech تاكرشل ةبسنلاب

 نم عون هنإ" :ةيكيرمأ لاشم Fintech ةكرش في ينيذيفنتلا نيريدلما دحأ انبرخأ امك .ةيساسلأا

 ضرع وأ جتنم ىلع ةيفاضإ رصانع نيبتس تنك ،اًرهش 24 لىإ 18 لبق .تايساسلأا لىإ ةدوعلا

 يساسلأا لمعلا ىلع زيكرتلا ةفعاضم لىإ علطتن ننح ،نلآا .عطاقتلما عيبلاو فياضلإا عيبلل يساسأ

 .)62 ةحفص ،Lee، 2024( ةايحلل ةلباقو ةرقتسم ةيلمع هنأ نم دكأتلاو

 اهقاوسأ بسانتل اهتميق ضورع فييكت Fintech تاكرش ىلع بيج ،كلذب مايقلل

 McKinsey علاطتسا( ةيرخلأا انثابحأ تلشم .Fintech B2C تاكرش لاثم ذخأنل .ةفدهتسلما

 في ومنلل ةلمتحلما تاكرحلما )ةيلماعلا ةيفرصلما تاعمجلماو دارفلأل ةيفرصلما تامدلخا في ينكلهتسملل

 في Fintech تاكرشل ومنلا عطاقتلما عيبلا عفدي نأ حجرلما نمو Fintech B2C تاكرش

 ددج ءلامع باستكا نم بركأ اًونم ةمدقتلما لودلا في ةدوجولما كلت دهشتس امنيب ،ةئشانلا تايداصتقلاا

)Company، 2023، ليزابرلا في تاكرشلل تاداريلإا ونم نم ةئالماب 72 لياوح .)22 ةحفص، 

 ةكلمملل ةئالماب 30و ةئالماب 25 ـب ةنراقم ،عطاقتلما عيبلا نم تيأي نأ عقوتلما نم ،لاثلما ليبس ىلع

 ،Garcia، 2024( ددلجا ءلامعلا نم يقبتلما ومنلا مودق عم ،لياوتلا ىلع ةدحتلما تايلاولاو ةدحتلما

 ةيجيتارتسإب ىصوي ،ةياغلل ةسناجتم يرغ قاوسلأا نلأ اًرظنو ،يسفانتلا دهشلما برع .)40 ةحفص

 مسقنت ،ةدحتلما تايلاولاو ةدحتلما ةكلملما في هنأ انليلتح دجو ،لاثلما ليبس ىلع .ةقطنم لكل ةصصمخ

 .ينصلالخا Fintech بيعلاو ةمئاقلا ةيمقرلا كونبلا ينب اًبيرقت يواستلاب Fintech تاداريإ ةصح

 ىلع ليزابرلا في نوصلالخا Fintech وبعلاو اينالمأ في ةمئاقلا ةيمقرلا كونبلا نمي� دق ،لباقلما في

 .)Thompson، 2023( ةينعلما مهقاوسأ في كونبلا تاداريإ ةصح
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 ةرواجلما ةيفارغلجا قطانلماو تاعاطقلا في عسوتلا 4.3

 قطانمو تاعاطق لىإ عسوتلا في رظنلا Fintech تاكرشل نكيم ،يوق ساسأ ءانب دعب

 يه كلذ لعفت تيلا تاكرشلا نإف ،اًقباس ةروشنلما انثابحلأ اًقفو .ومنلل نٍاث ردصمك ىرخأ ةيفارغج

 الهامعأ ىلع طقف زكرت تيلا ا�ايرظنب ةنراقم ةيربك دئاوع قيقحتل ةرم 1.3 لىإ 1.2 ـب لاًامتحا رثكأ

 .)54 ةحفص ،Thompson، 2023( ةيساسلأا

 اهيدل تيلا تاكرشلل ةدئاف رثكلأا نوكي دق .ةيمازلإ ةيجيتارتسإ عسوتلا دعي لم ،كلذ عمو ،مويلا

 عسوتلل ةيكللما تازيم وأ ةيسفانتلا تازيلما ضعب مادختسا اهنكيمو ةيساسلأا اهقاوسأ في يوق مدق ئطوم

 تيلا ،OPay وه كلذ ىلع لاثم .ةميق قليخ سوردم ونم ءارو يعسلا وه حاتفلما .ىرخأ نكامأ في

 مدقت .ةيلالما تامدلخا تاعاطق برع ينلحا كلذ ذنم تعسوتو اييرجين في ةلقنتلما لاوملأل ةصنمك تأدب

OPay تاقاطبلاو راجتلا تامدخو نارقلأا ينب عفدلا تامدخ نلآا )Okonkwo، 2023، 

 .)104-89 تاحفصلا

 ماع في ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش فرط نم ةمدقلما تيلا ضورعلا ةميق  ينبي :)05( مقر لكش

2021 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: Dealroom.com; McKinsey analysis 2023 
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 ومنلا لجأ نم صلقتلا 5.3

 نوكي لا دق ومنلا اذه نكلو ،مادتسلما ومنلا لىإ قئافلا ومنلا نم Fintech تاكرش لقتنت

 نم ءادلأا ةفيعض ءازجلأا نع Fintech تاكرش تلتخ اذإ .لمعلا ءازجأ عيجم برع اًقستم ةرورضلاب

 في لالما سأر رامثتسا ةداعإ اهنكميف ،اًدودمح اًونم لجست تيلا قطانلما في اهدجاوت تصلقو اهظفامح

 تيلا تاكرشلا ،انثبح في ."ومنلا لجأ نم صلقتلا" اهيمسن ةيجيتارتسإ يهو - ءادلأا ةيلاع تاعاطقلا

 ،Anderson، 2024( ا�ايرظن ىلع قوفتلل ةرم 1.4 ـب لاًامتحا رثكأ يه جهنلا اذه مدختست

  .)95 ةحفص

 تعسوت ،يضالما في" :ةينيتلالا اكيرمأ في Fintech ةكرش في ينيذيفنتلا نيريدلما دحأ انل لاق

 مهيلع ينعتيس نلآا .اًيرثك اًيقطنم كلذ نكي لم ول تىح ،اًيفارغج Fintech تاكرش نم ديدعلا

 ".اًحانج نوققيح لا ثيح عسوتلا نع فقوتلاو ةبحرلما ةيفارغلجا ةقطنلماو عاطقلا ىلع زيكرتلا

)Rodriguez، 2023، 285 ةحفص(. 

 ،ومنلا لجأ نم صلقتلا ةيجيتارتسإ مادختسا في ةدمعتم Fintech تاكرش ضعب تناك

 بركأ ةيناكمإ يلحلما قوسلل ناك وأ اًعقوتم ناك امك عسوتلا ةيجيتارتسإ ققحتت لم اذإ راسلما تيرغو

 ططخ نع ةيللآا تاراشتسلال ةينالملأا Scalable Capital ةكرش تنلعأ ،لاثلما ليبس ىلع .ومنلل

 نوناق ذيفنت نلأ ىرخأ قاوسأ ىلع زيكرتلل 2020 ماع نم اًرابتعا ارسيوس في ا�ايلمع فقول

 دحاو تقو في ينيميظنت نيراطإ ةرادإ ةكرشلا نم بلطتيس ناك ارسيوس في ةيلالما تامدلخا

)Schmidt، 2022، تجرخ ،هسفن تقولا في.)385-378 تاحفصلا Wealthsimple، 

 2021 ماع في ةدحتلما تايلاولاو ةدحتلما ةكلملما نم ،تنرتنلإا برع ةيدنك رامثتسا ةصنم يهو

 ةديدج ةيلام تامدخ تلاامج في ا�اجتنم ةظفمح عيسوتو ةئزجتلل يلحلما اهقوس ىلع زيكرتلل

)Clark، 2023، ةكرش تقلغأ ،2020 ماع رخاوأ في ،لثلمابو.)412 ةحفص Lending 

Club ةامسلما ةئزجتلل نارقلأا ينب ضارقلإل اهتصنم وكسيسنارف ناس اهرقمو ةيلالما ايجولونكتلل 

Notes ىرخأ تاجتنم ىلع زيكرتلل )Johnson P.، 156 ةحفص(. 
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 يمجبرلا جمدلاو ذاوحتسلاا 6.3

 قلاطإ - ريرقتلا اذه في ةحضولما تاوطلخا ققتح نأ نكيم ا»أ تاكرشلا نم ديدعلا جتنتستس

 عرسأ لكشب - ةديدج تاعاطقو تاداريإ رداصم ونح لوحتلاو ،ةديدج تاردق ءانبو ،ةديدج تازيم

 .صلالخا يوضعلا ريوطتلا ىلع دامتعلاا نم لاًدب ةسوردلما تاكارشلاو ذاوحتسلاا تايلمع للاخ نم

 عفدلاو نلآا ءارشلا ةصنم ىلع اهذاوحتسا Block ةيلالما ايجولونكتلا ةكرش تلمكأ ،لاثلما ليبس ىلع

 Cash قيبطتو عئابلا ةمظنلأ ةيجيتارتسلإا ا�ايولوأ عيرستل 2022 رياني في Afterpay اًقحلا

App ةصالخا Îا )Smith A.، 2023، نم ةئالماب 60 نم برقي ام انبرخأ .)107 ةحفص 

 ـلا للاخ ذاوحتسا ةيلمع في نوركفي م»أ انعلاطتسا في ةيلالما ايجولونكتلا لامج في ينيذيفنتلا نيريدلما

 تاذ ذاوحتسلاا تاكرشو ليولأا ماعلا حرطلا طاشن ؤطابت عم ،كلذ ىلع ةولاع .ةمداقلا اًرهش 18

 ايجولونكتلا تاكرش نم ديدعلا هجتت ،يضالما ماعلا ذنم يربك لكشب )SPAC( ةصالخا ضارغلأا

 ىلع لوصحلل ةصالخا قاوسلأا لىإ ماعلا باتتكلال اهمهسأ حرطت نأ نكملما نم ناك تيلا ةيلالما

 جاردلإا يونت تناك تيلا ،Zopa ةيناطيبرلا ةيلالما ايجولونكتلا ةكرش لاثلما ليبس ىلع ، ليومتلا

 قوسلا فورظل ةباجتسا ليولأا ماعلا حرطلا ططخ قيلعت ةياهنلا في تررق اهنكلو 2022 ماع لولبح

 رلاود نويلم 92 كلذ في ابم ،اهيهماسم نم لالما سأر عمتج ةكرشلا تناك ،كلذ نوضغ في .ةبعصلا

 .)72 ةحفص ،Thompson، 2023( ريابرف في

 ثيح ،يداصتقلاا ينقيلا مدع تارتف للاخ يربك لكشب ذاوحتسلااو جامدنلاا تاقفص دادزت

 تاقفص نم ةئالماب 45 لياوح ترهظأ ،ةيلماعلا ةيلالما ةمزلأا للاخ .ىلعأ دئاوع قيقتح لىإ اًضيأ ليتم

 2007 يماع ينب ينماع نع ديزت ةيبايجإ ينهماسملل ةيلاجمإ دئاوع ةيفرصلما ذاوحتسلااو جامدنلاا

 تاقفصلا نم ةئالماب 30 نم لقأ تلجس ،ةنراقلماب .)40 ةحفص ،Garcia، 2024( 2009و

 2020و 2010 يماع ينب ينماع نع ديزت ةيبايجإ ينهماسملل ةيلاجمإ دئاوع ةيفرصلما

)Thompson، 2023، تايلمعب موقت تيلا تاكرشلا تققح ،تاعانصلا برع.)72 ةحفص 

 ينهماسملل لياجمإ دئاع طسوتم ةيلاجملإا ةيقوسلا ةميقلا نم رثكأ وأ ةئالماب 10 ةميقب ةطشن ذاوحتسا
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 اًطاشن لقلأا تاكرشلل ةئالماب 3.4- ـب ةنراقم ،2008 ريانيو 2007 رياني ينب ةئالماب 6.4 غلب

)Anderson، 2024، 95 ةحفص(. 

 ةميق قلخ في اهنم ديدعلا لشفي .ةحجان ذاوحتسلااو جامدنلاا تايلمع لك تسيل ،كلذ عمو

 اهيعس في اهيف غلابلما تاداريلإا تاعقوتو ،قوسلا عم جتنلما قباطت مدعو ،ةنيابتلما تافاقثلاو ميقلا ببسب

 .نثم يأب ومنلاو ءلامعلا ةكراشم قيقحتل

 ةيح ةفاقثلا ىلع ظافلحا 7.3

 ثيح ،زيامتلاو راكتبلاا ىلع ا�ردق لضفب ليالما عاطقلا ىلع ترثأ ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش

 ،Clark، 2023( ةيمدقلا ةمظنلأا دويق نود ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتل ةنوربم ةديدج تاينقت مدختست

 تاضارتفلاا يرغت اهلعج امم ،نيواعتلا اهج»و ءلامعلا ىلع اهزيكرتب زيمتت تاكرشلا هذه )428 ةحفص

 Monzoو Chime لثم ةيمقرلا كونبلا ،لاثلما ليبس ىلع .فراصلما في عورفلا رود لوح ةيديلقتلا

 ةبسنب ةدحتلما ةكلملما في عورفلا ددع ضافنخا لىإ ىدأ امم ،ةيديلقتلا عورفلا موهفم يربك لكشب تيرغ 

 ،كلذ لىإ ةفاضلإاب .)72 ةحفص ،Thompson، 2023( 2022و 2012 يماع ينب 40%

 للاخ نم تاورثلا ةرادإ في ةروث  Nutmegو Wealthfront لثم نويللآا نوراشتسلما ثدحأ

 زواجتي يذلا نارقلأا ينب ضارقلإا موهفم Funding Circle مدقو ،ةفلكتلا ةضفخنم لئادب يمدقت

 ةيديلقتلا كونبلا رمثتست ،تاراكتبلاا ىلع درلل . (Wilson & Brown, 2024) ةيديلقتلا كونبلا

 ةدايزل نوططيخ م»أ علاطتسا في كونبلا نم %94 لياوح دكأ ثيح ،ايجولونكتلا في ديازتم لكشب

 اًضيأ كونبلا نواعتت . )40 ةحفص ،Garcia، 2024( ةثيدلحا تاعوفدلما ايجولونكت في م�ارامثتسا

 Fifth ذاوحتسا لثم ،ةيمقرلا ا�اردق ثيدحتل (BaaS) ةمدخك ةيفرصلما تامدلخا تاصنم عم

Third Bank ىلع Rize Money ةكارشو NatWest Group عم Vodeno 

Group  راكتبلاا ةلصاوم ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ىلع بيج ،ةيسفانتلا ا�زيم ىلع ظافحلل، 

 .  )107 ةحفص ،Smith A.، 2023( يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا لثم تاينقت روهظ عم ةصاخ

 .ةحللما ةجالحا نوردقي نيذلا ينيذيفنتلا نيريدلما دحأ وه ،WeBank ـل ليالما ريدلما ،غناو رثرآ
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 ةكرش انسفنأ برتعن اننأ لاإ ،تاونس نياثم نم برقي ام ذنم دوجوم انكنب نأ نم مغرلا ىلع" :انبرخأ

 ةيلام تامدخ يمدقت يه WeBank  ةيجيتارتسإ .لضفأ ةيلام ةينقت فشكتسن اًمئاد ننح .ةئشان

 ايجولونكتب - مجلحا ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلل كلذكو ماعلا روهمجلل - لاًوشم رثكأو لضفأ

 ،Yang( .ايجولونكتلا ىلع دمتعن كلذل ،تنرتنلإا برع ةئالماب 100 ةبسنب انلامعأب موقن .ةدئار

 )95 ةحفص ،2023

 بهاولما بذج ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ىلع بعصلا نم اًضيأ قيضلا لمعلا قوس لعج

 رثكأ لمع بابرأك ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش روصت في لوتح نع انعلاطتسا فشك .اهفيظوتو ةينقتلا

 تحبصأ" :ابوروأ اهرقم ةيلام ايجولونكت ةكرش في ينيذيفنتلا نيريدلما دحأ انبرخأ امك .ةروطخ

 ةنراقم 'رطاخلما ةيلاع' ةفيظو ا»أ حضاولا نم حبصأ هنلأ نلآا ةيبذاج لقأ ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش

 امم ،لامعلا حيرستب ةيربكلا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش موقت ،ىرخأ ةيحان نم .ةمئاقلا تاسسؤلماب

 .)218 ةحفص ،Johnson M.، 2022( .اÎذلج بهاولما نم ةديدج ةعوممج قليخ نأ نكيم

 ،اهتمهمو اهتفاقث زيزعت ىلع لمعلا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ىلع بيج ،ةئيبلا هذه لثم في

 ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ىدحإ ىدل ،لاثلما ليبس ىلع .اÎ ةصالخا فيظوتلا ةيجيتارتسإ ،لياتلابو

 نيريدلما دحأ لوقي .ةحوتفلما راودلأا فلم ىلع ءًانب ةزيامتم تايجيتارتسا ةيبورولأا تاعوفدملل

 ءلاؤه نوكي ثيح ،ىرغصلا راودلأل صاخشأ فيظوت لهسلأا نم ناك هنإ ةكرشلا في ينيذيفنتلا

 - ةبرلخا تاذ ةيصخشلا تافللما عم ةفلتمخ ةصق ا»إ" .ةيمان ةمظنم لىإ مامضنلال اًساحم رثكأ لامعلا

 ظافتحلااو ةبوعص رثكأ فيظوتلا نوكي ثيح - رثكأف اًماع 35 وأ ةرادلإا قيرف ،لاثلما ليبس ىلع

 ىرخلأا زفاولحا مزحو مهسلأا تارايخ ةكرشلا مدقت ،صاخشلأا ءلاؤه لثم بذلج .لاق "،اًسماح اًرمأ

)Thompson، 2023، تاعوفدملل ةيلام ايجولونكت ةكرش يقلت ،هسفن تقولا في .)54 ةحفص 

 نع رظنلا ضغب ،يلماع ىوتسم ىلع فظون ننح" :ةيلماع رثكأ ةكبش ايقيرفإ في اهرقم تلايوحتلاو

 روثعلا طقف لوانحو صصح انيدل سيل" .ينيذيفنتلا نيريدلما دحأ انبرخأ "،قرعلا وأ سنلجا وأ عقولما

 .)329 ةحفص ،Wilson G.، 2022( رود لكل صخش لضفأ ىلع
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  ةتمالخا .4

 رتم ةيلالما ايجولونكتلا ةعانص نأ حضتي ،ريرقتلا اذه في اهضارعتسا تم تيلا صرفلاو تايدحتلا ءوض في

 نيريدلما نم %60 نأ لىإ McKinsey ريرقت نم ةيئاصحلإا تانايبلا يرشت .ةسماح لوتح ةلحربم

 امم ،ةمداقلا اًرهش 18 ـلا للاخ ذاوحتسا تايلمع في نوركفي ةيلالما ايجولونكتلا لامج في ينيذيفنتلا

 ةدايزل ططتخ كونبلا نم %94 نأ امك .ذاوحتسلااو جامدنلاا للاخ نم ومنلا ونح اًيوق اًهجوت سكعي

 ةطسوتم وأ ةيربك تارامثتسا ءارجإ يونت اهنم %65 عم ،ةثيدلحا تاعوفدلما ايجولونكت في ا�ارامثتسا

 تاروطتلا ةبكاوم ةرورضو ليالما عاطقلا في يجولونكتلا راكتبلاا ةيهمأ ىلع دكؤت ماقرلأا هذه .مجلحا

 2012 يماع ينب %40 ةبسنب ةدحتلما ةكلملما في ةيفرصلما عورفلا ددع في يربكلا ضافنخلاا .ةعيرسلا

 .ةيمقرلا لوللحا ونح ةيديلقتلا ةيفرصلما تامدلخا جذونم في يرذج لوتح لىإ يرشي 2022و

 ةساردلا جئاتن .5

 :حاجنلل ةيسيئر روامح ىلع زيكرتلا ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ىلع ينعتي ،تايرغتلا هذه لظ في

 .ةيرغتلما ءلامعلا تاجايتحا بيلت لولح ريوطتو راكتبلاا في رارمتسلاا .1

 ذاوحتسلاا تايلمع وأ يلخادلا ريوطتلا للاخ نم ءاوس ،ةسوردم ونم تايجيتارتسا عابتا .2
 .ةيجيتارتسلإا

 لمعلا قوس تايدتح عم فيكتلا عم ،بهاوملل ةبذاجو ةنرم ةيميظنت ةفاقث ىلع ظافلحا .3

 .ةيرغتلما

 .ةمدقتلما كلتب ةًنراقم لضفأ اًونم ققتح ةركبلما لحارلما في ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش .4

 ببسب ليومتلا في اًعجارت ةمدقتلما تاكرشلا هجاوت امنيب ،ىلعأ ةنوربم ةئشانلا تاكرشلا زاتتم .5
 .ةيقوسلا تابلقتلاو ةعفترلما دئاوعلا تاعقوت

 نم سوردلما ومنلاو ةيلاعفب فيلاكتلا ةرادإ ىلع ةمئاقلا تايجيتارتسلاا ىلع تاكرشلا زكرت .6
 .ةبحرلما يرغ ةطشنلأا صيلقت وأ ةرواجلما قاوسلأا في عسوتلا للاخ

 .راكتبلااو عيرسلا ومنلا قيقحتل ةمهم ةيجيتارتسإ تاكارشلاو ذاوحتسلاا تايلمع برتعت .7
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 ددحتس صرف لىإ اهليوتحو تايدحتلا هذه عم فيكتلا ىلع ةيلالما ايجولونكتلا تاكرش ةردق نإ

 .يلماعلا ليالما عاطقلا في بيايجإ يريغت ثادحإ في رارمتسلاا ىلع ا�ردقو ةعانصلا لبقتسم
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