
   ةيداصتقلاا ايفارغلجا ةـلمج 31 -15 ص ،)2025( 01 :ددـــعلا /02 دلجلما

 

 15 

قارعلا في ةحايسلا ةأيله ةيليلتح ةسارد – ةمادتسلما ةحايسلا ةيمنت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا دعبُ رثأ  

 2 لاجم دماح انيد :روتكدلا ذاتسلاا ،1يركشلا ينساي دممح مساب : ثحابلا

Basim Mohammad Yassin AL-Shukri 11,     Prof Dr. Dina Hamid Jamal2 
   basim1991@uomustansiriyah.edu.iq  _  ةفوكلا ةعماج  _  قارعلا 1

  tree.sh2007@uomustansiriyah.edu.iq  _ ةيرصنتسلما ةعمالجا  _  قارعلا2
 

     05/01/2025 :رشنلا خيرات     20/10/2024:لوبقلا خيرات    06/07/2024:ملاتسلاا خيرات
 

 

  :صخلم

 ةسارد – ةمادتسلما ةحايسلا ةيمنت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا دعبُ رثأ ( موسولما اذه هثبح في ثحابلا فدهي

 داعبا دحا وهو(ةيميظنتلا ةفاقثلا دعبل يرثأتلا و طابترلاا ةقلاع ةفرعم لىا )قارعلا في ةحايسلا ةأيله ةيليلتح

 دعبلا-يداصتقلإا دعبلا( ةعمتمج اهداعبابو ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا في - ةيجيتارتسلإا ةدايقلا

 نيريدلما نم ةنيعل ةيعلاطتسا ةسارد ءارجاب ثحابلا ماق دقف كلذ قيقحتلو ) يئيبلا دعبلاو- يعامتجلإا

 صيخشت نع لاضف )ةبعش لوؤسم , مسق سيئر , ماع ريدم( ةجردب مه نمم ةيقارعلا ةحايسلا ةئيه في

 دقو يئاصحا لكشبو اهداعبأ للاخ نم ةساردلا تايرغتبم ةحايسلا ةئيه في تادايقلا مامتها ىوتسم

 ةيصخشلا تلاباقلما ءارجا نع لاضف ,يئاصحلاا ليلحتلل مهتباجا تحلص درف 89 ىلع ةنيعلا تلشم

 جئاتنلا نم ةعوممج لىا ةساردلا تلصوت دقو يربك لكشب ثحبلا جئاتن تززع امم ينثوحبلما ةداسلا عم

 ةقلاع دوجو نع لاضف. ةيميظنتلا ةفاقثلا صيخ اميف عفترم ىوتسبمو مامتها دوجو ظحول: اههماو

 . يرثأتلاو طابترلاا

 .يئيبلا دعبُلا ، يداصتقلاا دعبُلا ، يعامتجلاا دعبُلا ، ةيميظنتلا ةفاقثلا :ةيحاتفم تاملك
 .JEL : L83، O18، Z32 تافينصت
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Abstract: 
The researcher aims in his research this tagged (the impact of the 
organizational culture dimension on the development of sustainable tourism 
- an analytical study of the Tourism Authority in Iraq) to know the 
relationship of correlation and influence of the dimension of organizational 
culture (which is one of the dimensions of strategic leadership - in 
sustainable tourism development and its combined dimensions (economic 
dimension - social dimension - and environmental dimension) and to 
achieve this, the researcher has conducted an exploratory study for a sample 
of managers in the Iraqi Tourism Authority who are with the degree of 
(Director General,  Head of Department, Responsible Division) as well as 
diagnosing the level of interest of leaders in the Tourism Authority 
variables of the study through its dimensions and statistically has included a 
sample on 89 individuals fit their answer for statistical analysis, as well as 
personal interviews with the respondents, which strengthened the results of 
the research significantly The study has reached a set of results, the most 
important of which are: It was noted that there is interest and a high level of 
organizational culture, as well as the existence of a relationship of 
correlation and influence. 
Keywords: Organizational culture, the social dimension, the economic 
dimension, the environmental dimension. 
JEL Classification Codes: L83 ، O18 ، Z32. 

  :ةمدقم .1

 مامتهلاا ديازت عمو .مويلا ةيحايسلا تامظنلما هجاوت تيلا اياضقلا مهأ ىدحإ ةمادتسلما ةحايسلا دعت

 تايجيتارتسا ريوطت يرورضلا نم حبصأ ،تاعمتجملل فياقثلا ثارتلاو ةفاقثلاو ةئيبلا ىلع ظافلحاب

 .ةمادتسلما ةحايسلا ةيمنت زيزعت في دعاست ةيدايق

 ميقلاو دعاوقلاو ينناوقلا لكشت ا�لأ فدلها اذه قيقتح في اًسماح اًرود ةيميظنتلا ةفاقثلا بعلتو

 نكيم ةبسانم ةيميظنت ةفاقث دوجو نإف كلذلو .ةيحايسلا تامظنلما ءاضعأ كولس مكتح تيلا تادقتعلماو

 .ةلاعفلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ئدابم قيبطت للاخ نم ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا زيزعت في دعاسي نأ
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 ةدايقلا" ناونعب دعب ةروشنم يرغ يرتسجاملل تيلاسر نم لتسم ثبح وه ثحبلا اذه نأ ىلع

 ةحايسلا ةئيه ءاردم نم ةنيع ءارلآ ةيعلاطتسا ةسارد-ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا في اهرثأو ةيجيتارتسلاا

 "ةيقارعلا

 :ماسقأ 3 لىإ ثحبلا ميسقت تمو

 ةساردلا ةيجهنم :لاوا-

 ةساردلل يرظنلا بنالجا :ايناث-

 يلمعلا بنالجا :اثلاث -

 عجارلماو رداصلما مهأب ةمئاق ثم ،تايصوتلاو تاجاتنتسلاا نم ةعوممج ثم

 :ثحبلا ةلكشم  1.1

 ةحايسلا ريوطت برتعي ثيح ،ةيرخلأا تاونسلا في اًظوحلم اًروطت قارعلا في ةحايسلا عاطق دهش

 ,نوكي نأ يغبني ثيح لىإ هب لوصولاو يويلحا عاطقلا اذه زيزعتل ةيساسلأا لماوعلا دحأ ةمادتسلما

 ىلع دعاست ةيبايجإو ةلاعف ةيميظنت ةفاقث رشن ىلع لمعت ةيجيتارتسا ةدايق نود هقيقتح نكيم لا اذهو

 طابترا كانه له :لياتلا وحنلا ىلع ةساردلا ةلكشم حرطن نأ نكيم قبس ام ىلع ءانبو .كلذ قيقتح

 ؟ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا في ةيميظنتلا ةفاقثلا دعبل يرثأتو

 :ثحبلا ةيهمأ  2.1

 ةيهمأ صيخلت نكيمو .ةحايسلا عاطق وهو هيف هقيبطت تم يذلا عاطقلا ةناكم نم ثحبلا ةيهمأ حضتت

 :يلي اميف ثحبلا

 ةيحايسلا ةيمنتلا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا( ةساردلا تايرغتلم ةيرظنلا ةيفرعلما سسلأا حيضوت .أ

 ؛)ةمادتسلما

 ةيحايسلا ةيمنتلا قيقتح في اهرودو ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيهمأ لىإ ةحايسلا ةئيه تادايق هابتنا تفل .ب

 ؛اهقيقتح لىإ ةسوردلما ةئيلها تادايق رابك ىعسي تيلا ةمادتسلما

 .ةيحايسلا تامظنلما عقاو ريوطتل اهقيقتح متيس تيلا ثابحلأا تايصوتو جئاتن نم ةدافتسلاا .ج
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 :ثحبلا فادهأ  3.1

 ليالحا انثبح نإف ثم نمو .هقيقتح لىإ ىعسي يذلا فدلها ىلع طقف زكتري ثبح لك نأ حضاولا نمو

 :لىإ فدهي

 ؛ةثوحبلما ةمظنلما في ةيميظنتلا ةفاقثلا دعب رفاوت ىدم ةفرعم .أ

 دعبُلا ،يئيبلا دعبُلا - ةعمتمج ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلل داعبأ رفاوت ىدم  ىلع فرعتلا .ب

 ؛ةثوحبلما ةمظنلما في )يعامتجلاا دعبُلا ،يداصتقلاا

 دعبلا( ةعمتمج ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا داعبأ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا دعبُ يرثأت ىلع فرعتلا .ج

 .)ةحايسلا ةئيه( ةثوحبلما ةمظنلما في )يعامتجلاا دعبلا ،يداصتقلاا دعبلا ،يئيبلا

 :ثحبلا تايضرف  4.1 

 فرعتُ .اهليلتحو تانايبلا عجم في ههيجوتو هفده ونح ثحابلا هيجوتل ايًسيئر انًايب ثحبلا ةيضرف دُعت

 ةحص يفن وأ تابثإ فد³ ثحبلا ةيلمع ءانثأ اهليلتحو اهرابتخا متي ةيلوأ ةيضرف ا�أب ثحبلا ةيضرف

 :يلي امك ثحبلا ةيضرف ديدتح اننكيم كلذ ىلع ءانبو .ةيضرفلا كلت

0H -ةمادتسلما ةحايسلا ةيمنتو ةيميظنتلا ةفاقثلا دعب ينب ةيونعم رثأو طابترا ةقلاع دجوت 

H1- ةمادتسلما ةحايسلا ةيمنتو ةيميظنتلا ةفاقثلا دعب ينب يونعم يرثأت وأ طابترا دجوي لا 

 :ثحبلا ةيجهنم  5.1

 بسانلما بولسلأا نىبتي نأ ثحابلا ىلع بيج اµايضرفو اµلاؤاستو ثحبلا ةلكشلم لح لىإ لصوتللو

 ثحابلا ألج دقف كلذ ىلع ءًانبو .فادهلاا قيقتحو ثحبلا ةلكشلم لولح دايجإ هللاخ نم نكيم يذلا

 ثحبلا تايرغتم فصو قيرط نع يليلحتلا يفصولا جهنلما وهو ةساردلل حيحصلا جهنلما دامتعا لىإ

 .ايئاصحإ اهليلتح ثم نمو

 :ثحبلا دودح  6.1

 :لياتلا وحنلا ىلع ثحبلا دودح عضن نأ اننكيمو

 .ةيقارعلا ةحايسلا ةئيه اهلثتم ةيناكلما دودلحا :ةيناكلما دودلحا .أ
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 يريدمو ماسقلأا ءاسؤرو ينماعلا نيريدلما( ثحبلل ةيرشبلا دودلحا تلشمو :ةيرشبلا دودلحا .ب
 .)ماسقلأا

 2024-2023 ماوعلأا ينب ةساردلا تيرجأ :ةينامزلا دودلحا .ج

 :ثحبلا ةنيعو عمتمج 7.1

 ةيربك ةيهمأ وذ دُعي بسانلما ثحبلا عمتمج رايتخا نإ .ثحبلاب ينينعلما دارفلأا عيجم ثحبلا عمتمج لثيم

 اعمتمج ةيقارعلا ةحايسلا ةئيه ثحابلا ددح دقف اذل .ةبسانمو ةقيقد ثبح جئاتن ىلع لوصلحا نامضل

 تمو ،ةيميظنتلا لكايلهاو عمتجلما ءاضعأب ةمئاق نمضتت تيلا تلاجسلا ةعجارم للاخ نمف .ثحبلل ايثبح

 )لىولأا ةفدهتسلما ةئفلا( ةئيلها ءاضعأ ىلع ةنابتسا 103 عيزوتب ثحابلا ماقو .ثحبلا عمتمج ديدتح

 اهنم 5 داعبتسا تم ،ةنابتسا 98 عاجرتسا تمو .ماسقلأا ءاسؤرو ماسقلأا يريدمو ماعلا ريدلما مضت تيلاو

 .ةنابتسا 89 تغلب ثبح ةنيع لىإ ىدأ امم ،ءاصحلإل ةبسانم يرغ ىرخأ 9و اهعاجرتسا مدعل

 ةساردلل يرظنلا بنالجا .2

 ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا  1.2

 نرقلا للاخ لماعلا في ايًمانت عرسلأا ةعانصلا لثتم ا�ا اذإ ،ادًج امًهم ايداصتقا ارًود ةحايسلا يدؤت

 في ابم ،ةيربك ةيئيب لكاشم لىإ ىدأ ثيح ،لكاشلما نم وليخ لم ومنلا اذه نأ ىلع .نيرشعلاو يدالحا

 يجولويبلا عونتلا نادقف لثم ،ضرلأا في ةايلحا ىلع اًبلس رثؤت ا�ا ذا .ةيئيبلا تامزلأاو ثراوكلا كلذ

 ديشرلا يرغ اهمادختسا ببسب ةيعيبطلا دراولما صقنو ،ةقاطلا للاغتسا في طارفلإاو ،خانلما يرغتو

 امًهمو ايًبايجإ اجً�" ا�اب ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا)hanza ،2018( فرعو )3 :2020 ،قيفوت(

 ."ةفيضلما تاعمتجلماو ةئيبلاو حايسلاو ةيحايسلا عقاولما ينب تلاعافتلا نع ةتجانلا طوغضلا ليلقتل

 :يلي امك يه ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا صئاصخ 2.2

 ،ةيبلسلا ةيئيبلا تايرثأتلا نم ضفيخ امم ،ةحاتلما دراولما راطإ لخاد ةمادتسلما ةحايسلا ةيمنت لمعت

 :2019 ،ةواسيع( .دراولما لامعتسا ديعيو ،تايافنلا لجاعيو امك ،ةءافكب ةفيظنلا ةقاطلا مدختسيو

14( 
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 ،ةيعمتجلما طباورلا ززعيو ،ةموكلحا ينبو مهنيب ةقثلا نيبي عيراشلما في ينيلحلما ناكسلا كارشإ .أ
 نإف لياتلابو .هتاعلطتو عمتجلما تاجايتحا بيلت ةيرنتسم تارارق ذاتخا نم تاسسؤلما نكّيمو

 ايًوق اسًاسأ قلتخ ا�أ ثيح ،اهتمادتساو عيراشلما حاجنل ةيرورض ينيلحلما ناكسلا ةكراشم

 )39 :2021 ،نيدلا ردب( ..ةينعلما تاهلجا عيجم ينب نواعتلاو معدلا نم

 صرف يرفوتو عمتجلما تايولوأ ديدتح في ينيلحلما ناكسلا ةكراشم ةيعامتجلاا ةلادعلا بلطتت .ب

 كارشإ للاخ نم ققحتتو .ةمادتسلما ةيمنتلا زيزعتو ةيلحلما ةفاقثلا ىلع ظافلحاو ةلداع لمع

 )110 :2022 ،ةيدان( .مµاعلطتو مµاجايتحا مهفو رارقلا عنص في ناكسلا

 ةءافك رثكأ ةمادتسلما ةحايسلا نوكتو اًيميلعتو اًيحص ةطشنلأا للاخ نم ةايلحا ةيعون ينستح .ج
 .)753 :2023 ،نورخآو يملاعلا( ،ةيلاعفو

 ةيميظنتلا ةفاقثلا 3.2

 اهميق لكشت ةفاقثلا هذهو ،ةفلتخلما اµاسمو ةمظنملل ةيلخادلا ةئيبلا خانم لىإ ةيميظنتلا ةفاقثلا يرشت

 بيلاسأو لمعلا تاسراممو ةلصأتلما تايكولسلاو ديلاقتلاو لامعلأا ئدابمو تادقتعلماو ةيساسلأا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا فَّرعَتُ ذإ .)40: 2019, نيادهشلما( تامظنلما في عبتت تيلا ليغشتلا

 ميقلاو ديلاقتلاو تاداعلاو تادقتعلماو راكفلأا نم لماكتم ماظن ا�أ ىلع)42 : 2020, بيطلخا(

 هذلهو .ميظنتلا ءاضعأ الهوح لعافتي تيلا يرياعلماو تاعقوتلاو كولسلا طانمأو لمعلاو يركفتلا بيلاسأو

 ايرًثأت كلتتمو مµايصخش نيوكت في رثؤت ذإ ،ةمظنلما لخاد ميظنتلا دارفأ كولس ىلع يوق يرثأت رصانعلا

 ةءافكو ةمظنلما ةيجاتنإ ىلع ارًشابم ايرًثأت كلتتم رصانعلا كلت نإف ،كلذ نع لاضف .مµابرخ ىلع ايرًبك

 حملام مسر في مهم رود يجيتارتسلإا دئاقلل نأ )359 : 2021,نورخآو ينسح( ىريو .اµارارق

 . رخلأا لماوعلا بنابج ةيميظنتلا ةفاقثلا

 بعلت ذإ ،ةيسفانتلا ةزيملل امًاه ارًدصم ا�أب ةيميظنتلا ةفاقثلا )23: 2022, نورخاو يقوزرم( ىريو

 ةًمهلما دعي ةيميظنتلا ةفاقثلا ليكشت نّإف ،اذل .ةمظنلما تايجيتارتسإ ذيفنتو ةغايص في اسمًاح ارًود

 نّإ ذإ تامظنلما في راكتبلإا زيزعت في ةسمالحا لماوعلا نم دعتو امك .ينيجيتارتسلإا ةداقلل ةًيزكرلما
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 ينسح( ةرصاعلما تامظنملل ةميق رثكلأا يسفانتلا لماعلا يه ةايلحاب ةضبانلا ةيميظنتلا ةفاقثلا

 ( 81 : 2022, نورخآو

 ىلع يوتتح تيلا تامظنلما يه ةحجانلا تامظنلما نّأ )169 : 2022,نورخآو للاجوب( ىريو 

 في ةيوس لمعت تيلا ةكرتشلما فادهلأاو ةيعادبلإا راكفلأاو ةيميظنتلا ةفاقثلا يوذ دارفلأا نم ةعوممج

 في ةيميظنتلا ةفاقثلا فدµو . يميظنتلا روطتلا ةيلمع في مهفراعمو مµابرخ مدختسيو نرم ماظن

 صيخ اميف تلاكشلما لح ىلع دوعتلا لىإ فدµ تيلا ميقلاو تادقتعلما نم ةعوممج قلخ لىإ تامظنلما

 )480 : 2023, لحاص( اهيف يلخادلا ماجسنلإا قيقتحو يجرالخا اهطيمح عم ملقأتلا

 يسيئرلا ردصلما برتعتُو ةيدايرلا صرفلا ززعت ةًداع ةمظنلما ةفاقث ) 175: 2023, ميعنلا دبع( ىريو

 نم ينفظولما نكتم تيلا ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعت لىإ ىعست ةرصاعلما تامظنلما تحبصأ ذإ .عادبلإاو ومنلل

 عقوت ىلع اضًيأ لمعت .ةديدلجا راكفلأا معد هسفن تقولا في عجشتو ،ةيللاقتساو ةيربح لمعلا

 تاءارجإ ذاتخإ ىلع اهعيجشت لىإ ةفاضلإاب ،اهيسفانم لبق اهتيبلتل ةيلبقتسلما ءلامعلاو قوسلا تاجايتحا

  .ينسفانلما ىلع قوفتلا نمضت

µتيأي ام لك لىإ ) 188: 2023, نوحمر( اهاري امك ةيميظنتلا ةفاقثلا فد : 

 . ةفلتمخ تامدخو تاجتنم يمدقت لىا يدؤي امم لمعلا ةدوجو ةءافك ينستح -ا

 . تلاكشلما لح في مهدعاسي امم ملهوح رودي ام مهفل ةيرشبلا دراوملل تاداشرلإاو دعاوقلا يرفوت-ب

 امازتلاو اطابترا رثكأ مهلعيج امم ةيرشبلا دراولما ينب ةدحولاو قسانتلاو ماجسنلإا نم عون قلتخ-ت

 . اهتيؤرو ةمظنلما ةلاسرب

 . ةمظنلما فادهأ قيقتح ونح ةكرمحو ةعفاد ةوق لكشت-ج

 يهف .اهئاضعأو ةمظنملل ةيربك ةيهمأ تاذ ةيميظنتلا ةفاقثلا نأب جتنتسن نأ اننكيم ،قبس ام ىلع ءًانب

 تاراهمو تاردق ةيمنتل ةعجشمو ةيبايجإ لمع ةئيب قلخ في مهستُو ،ءاضعلأا ينب نواعتلاو ةقثلا ززعت

 ميقلل ارًدصم دعتُو ،اهتعسمو ةمظنلما ةيوه ززعت امك .رمتسلما ملعتلاو راكتبلإل مهزيفتحو ينفظولما

 مادتسلما حاجنلاو ةمادتسلاا قيقتح في مهاستو .اهيرغ نع ةمظنلما زيتم تيلا ةزيمتلما تايكولسلاو
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 .يريغتلاو راكتبلاا ريوطتو ديلاقتلاب ظافتحلاا ينب نزاوتلا قيقتح في اµدعاسم نع لاًضف ،ةمظنملل

 لكشب رثؤتو ،ينعدبلماو ينبوهولما ينفظولما زفتحو بذتج تيلا لماوعلا ىدحإ برتعتُ ،كلذ لىإ ةفاضلإابو

 .ةمظنلما عم ينلماعتلماو ينفظولما اضر ىلع يربك

 تاداعلاو راكفلأا نم ةلماكتم ةعوممج(اهنّأ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا فيرعت نكيم مدقت ام للاخ نم

 اهتيؤر قيقتحو اهفادهأ لىإ لوصولا ضرغل اهيف ينلماعلاو ةمظنلما اهجهتنت تيلا تادقتعلماو

 .)ةيجيتارتسلاا

 يلمعلا بنالجا .3

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا دعب ليلتح 1.3

 اذله ناكو .)ةيجيتارتسلإا ةدايقلا داعبأ دحأ دعي يذلا( ةيميظنتلا ةفاقثلا دعبل ليلحتلا جئاتن تفشك دقو

 اذله فلاتخلاا لماعم ةميق تناكو .)0.729( هردق فارنحاو )3.890( هردق ماع طسوتم دعبلا

 حضتيو .)%22.2( قافتلاا مدع ةبسن تغلب اميف ،)%77.8( ةقفاولما ةبسن تغلبو .)18.7( دعبلا

 اذ³ ةقلعتلما ةلئسلأا عيجم ىلع قافتلاا نم ديج ىوتسم ونح هجتت ا�أ ماع لكشب ةنيعلا تاباجإ نم

 ةثيدلحا لمعلا بيلاسأو ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم ةحايسلا ةئيه في ينلؤوسلما عجشي .دعبلا

 مهفل ينفظولما زيفتح ىلع نولمعي م�أ امك .لمعلا قرف ليكشت للاخ نم يعاملجا لمعلا عيجشتو

 مارتحلااو ةدولما رشنو يعاملجا لمعلا عيجشت للاخ نم اهفادهأ .مهسفنأب هزانجإو مهيلإ لكولما لمعلا

 ةلباقم فيو ،ةيبيردتلا تارودلا للاخ نم اهيفظوم ريوطتب ةئيلها مازتلا لىإ ةفاضلإاب ،ينفظولما ينب

 ةئيلها نأ اهيف دكأ .ةباقرلاو شيتفتلا ةرئاد ماع ريدم نسر مثيه ديؤم ديسلا عم ثحابلا اهارجأ ةيصخش

 ةكرش لىإ ةرساخ ةكرش نم تلقتنا ةئيلها نأو ينفظولما ينب حابرلأاو ايازملل لداعلا عيزوتلا ىلع لمعت

 ىلع لمعلاو  ،مµاقحتسم عيزوتو طاقنلا ماظنب لمعلا في ينلماعلا ينب حابرلأا ميسقت لىإ ىدأ امم ،ةبحار

 ريوطتل يعسلا كلذ في ابم ،ةددعتم بناوج في ايجولونكتلا لاخدإ ىلع لمعلاو ،اهتمظنأو ةئيلها ريوطت

 قفارلما طبرو عورشم ةينورتكللإا ةرادلإا ذيفنت كلذكو ،ةيمقرلا ةبتكلما لمع اًضيأو ةينورتكللإا ةرادلإا

 نم يعاملجا لمعلا" لاؤس في تلجس ةميق ىلعأ نأ لىإ جئاتنلا تراشأ .رفسلا تلااكوو ةيحايسلا
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 ناكو .)0.817( هردق فارنحاو ديج ىوتسبم ،)3.944( بياسح طسوتبم "لمعلا قرف ءانب للاخ

 .)%21.1( ةقفاوم مدع ةبسنو ،)%78.9( ةقفاوم ةبسنب ،)20.7( لاؤسلا اذله فلاتخلاا لماعم

 فادهلأا قيقتح ىلع ةئيلها تلمع ثيح ةيبسنلا ةيهملأا ثيح نم لىولأا ةبترلما عوضولما اذه لتحا دقو

 ام اذهو ،ينفظولما ينب مارتحلااو ةقادصلا رشنو يعاملجا لمعلا عيجشت للاخ نم كلذو .ةيجيتارتسلاا

 نم اهيفظوم ريوطتب ةئيلها مازتلا لىإ ةفاضلإاب ، هتملك في قبسلأا ةحايسلا ةئيه سيئر رفاظ ديسلا هركذ

 لامعأ ةفاكو ةيحايسلا تآشنلما طبرو ةينورتكللإا ةمكولحا عورشم ذيفنتل .ةيبيردتلا تارودلا للاخ

 تاروطت ةبكاوم لىإ رارمتساب ةئيلها ىعست ةيميظنتلا اهتفاقث راطإ فيو ،ةحايسلا ةئي³ ةحايسلاو رفسلا

 معدو ثوحبلا قيوستلاو تايئاصحلإا ةرادإو ةيحايسلا ةسايسلا ريوطت ىلع نولمعي نيذلا ءاملعلا

 .رفسلاو ةحايسلاب قلعتت تيلا يداصتقلاا بنالجاو يئاصحلاا بنالجاب متµ تيلا ثوحبلا ةياعرو ةحايسلا

 في ةصصختلما ةيثحبلا دهاعلماو تاعمالجا عم قيسنتلل اهعلطتو اهتبغر نع ةحايسلا ةئيه حرصت امك

 :ةحايسلا ةئيه تازانجإ( .ةحرتقلما ثابحلأا نم ةدافتسلااو ،يحايسلا طاشنلا ةيمنت تايجيتارتسإ عضو

 تاراهلماو تابرلخا ساسأ ىلع ينفظولما ةيقرتو رايتخا" ـب قلعتلما لاؤسلل ةميق لقأ تناكو .)2023

 .)1.074( قرافب ديج ىوتسبمو )3.775( ةميق طسوتبم ،"ةيجيتارتسلاا ةطلخا فادهأ قيقحتل

 ةقفاوم مدع ةبسنو ،)%75.5( ةقفاوم ةبسنب ،)28.4( لاؤسلا اذله فلاتخلاا لماعم ناكو

 نأ جاتنتسلاا نكيمو .ةيبسنلا ةيهملأا ثيح نم ةسمالخا ةبترلما لاؤسلا اذه لتحا دقو .)24.5%(

 دعاستو ءاضعلأا ينب نواعتلاو ةقثلا ءانب ىلع لمعت .اهئاضعأو ةمظنملل ةيربك ةيهمأ اله ةيميظنتلا ةفاقثلا

 ملعتلاو راكتبلاا ىلع مهزيفتحو ينفظولما تاراهمو تاردق ريوطتل ةعجشمو ةيبايجإ لمع ةئيب قلخ ىلع

 ةمظنلما زيتم تيلا ةزيمتلما تايكولسلاو ميقلل اًردصم برتعيو ةمظنلما ةعسمو ةيوه ززعي هنأ امك .رمتسلما

 قيقتح ىلع اµدعاسم نع لاضف ،ةمظنملل مئادلا حاجنلاو ةمادتسلاا نامض ىلع دعاسي وهف .اهيرغ نع

 تيلا لماوعلا دحأ برتعي وهف كلذ لىإ ةفاضلإاب .يريغتلاو راكتبلاا ريوطتو ديلاقتلا ىلع ظافلحا ينب نزاوتلا

 عم ينلماعتلماو ينفظولما اضر ىلع يربك لكشب رثؤيو ،ينعدبلماو ينبوهولما ينفظولما زيفتحو بذتج

 .ةمظنلماب
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 ةيميظنتلا ةفاقثلا دعبل ةيفصولا تاءاصحلإا :1 مقر لودج

 تارقفلا
 ةحايسلا ةئيه في نوريدلما موقي
 : ـــب

 طسولا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 لماعم
 فلاتخلاا

 ةبسن
 قافتلاا

 مدع ةبسن
 قافتلاا

 بيترت
 ةلئسلأا

 هاتجأ
 ةباجلاا

1 
 للاخ نم يعاملجا لمعلا
 لمعلا قرف ليكشت

 قفتا 1 21.1 78.9 20.7 0.817 3.944

2 
 ةفللاا هدوست وج يرفوت
 مارتحلااو ةدولماو

 قفتا 2 21.3 78.7 21.6 0.850 3.933

3 
 مهف ىلع ينفظولما زيفتح
 مهيلا ةلكولما لامعلأا
 ايًتاذ اهزانجإو

 قفتا 3 21.6 78.4 24.7 0.968 3.921

4 
 ةبكاوم ىلع عيجشتلا
 ةيجولونكتلا تاروطتلا
 ةثيدلحا لمعلا بيلاسأو

 قفتا 4 22.5 77.5 25.7 0.998 3.876

5 
 ءانب مهتيقرتو ينفظولما رايتخإ
 قيقحتل ةءافكلاو ةبرلخا ىلع
 ةيجيتارتسلأا ةطلخا فادهأ

 قفتا 5 24.5 75.5 28.4 1.074 3.775

   22.2 77.8 18.7 0.729 3.890 ماعلا طسولا

 SPSS V.28 جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلإاب ثحابلا دادعإ نم  :ردصلما

  ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلل ةعمتمج داعبلأا ليلتح  2.3

 فارنحاو ديج ىوتسم عم ،3.760 ةميقب ايًباسح اطًسو ققح ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا يرغتم

 لىإ دعبلا اذه ىلع قافتلاا ةبسن تلصوو .%19.5 ةبسنب فلاتخا لماعمو ،0.732 غلبي يرايعم

 .يرغتلما اذه ةيهمأ لوح ءارلآا سناتج لىإ يرشي امم ،%24.8 قافتلاا مدع ةبسن تغلب امنيب ،75.2%

 ،ةفدهتسلما ةقطنلما في ليالحا عضولل ةلماش ةساردب ةمادتسلما ةيحايسلا قطانلما ريوطت ةيلمع أدبت

 ،ةساردلا هذه ىلع دمتعت ةيمنت ةيجيتارتسا عضو متي .ةيئيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا بناولجا لمشت

 .ةيعيبطلا دراولما ىلع ظافلحاو حايسلا تاجايتحا ينب نزاوت قيقتح ىلع زيكرتلا عم
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 ةيحايسلا ةيتحتلا ةينبلا زيزعت عم ،ةددعتم عيراشمو ططخ للاخ نم ةيجيتارتسلاا هذه ذفّنتُ

 ةيمنتلا ةيرارمتسا نامضل ماظتناب جئاتنلا مييقتو مدقتلا ةبقارم متي .ةقطنلما في ةحاتلما تامدلخا ينستحو

 .يلحلما عمتجملل ةمادتسم دئاوف قيقتحو

 عمتسيُ ثيح ،ةلصلا تاذ تاهلجاو يلحلما عمتجلما دارفأ عم رمتسلما لصاوتلاب ةيلمعلا هذه ززعتُ

 ينيلودلاو ينيلحلما ءاكرشلا عم نواعتلا متي امك .رارقلا عنص في نونمّضيُو مµاظحلامو مµاجايتحا لىإ

 .بركأ ةيلاعفب ةيمنتلا فادهأ قيقتحو دراولماو تابرلخا لدابتل

 زيزعتو ،ةمادتسم ةيعامتجاو ةيداصتقا ةيمنتو مادتسم ونم قيقتح لىإ فدµ ةكرتشلما دوهلجا هذه

 .ةفدهتسلما ةقطنلما في ينيلحلما ناكسلا ةايح ةدوجو ةيهافر

 : هاندا لودلجا في جئاتنلا تنيبو

 :يئيبلا دعبُلا .أ
 لماعمو )0.855( يرايعم فارنحاو )3.811( بياسح طسوتم ىلعأ ىلع ةئيبلا دعب لصح

 داعبأ ينب ةيناثلا ةبترلما في هعضي امم ،هتيهمأ ىلع ينكراشلما نم %76.2 قفتاو .)22.4( فلاتخا

 .ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا

 ءالماو ءاولها كلذ في ابم ،يحايسلا دصقملل ةيئيبلاو ةيعيبطلا دراولما ىلع ظافلحا ىلع دعبلا اذه زكريو
 .خانلما يرغتو ثولتلاو تايافنلا ةرادإ اضًيأ لمشيو .يجولويبلا عونتلاو ةبرتلاو

 تاثاعبنا ضفخو ،ةددجتلما ةقاطلا مادختسا لثم يربادت ذاتخا ةحايسلا في ةيئيبلا ةمادتسلاا قيقتح بلطتيو
 .ةيعيبطلا لئاولما ىلع ظافلحاو ،نوبركلا

 :يعامتجلاا دعبُلا .ب

 لماعمو )0.860( يرايعم فارنحا عم ،)3.679( بياسح طسوتم لقأ ىلع عمتجلما دعب لصح
 .ةثلاثلا ةبترلما في هلعيج امم ،هتيهمأ ىلع ينكراشلما نم %73.6 قفتاو .)23.4( فلاتخا

 لمعلا صرف يرفوت كلذ لمشيو .ةحايسلاب ةرثأتلما ةيلحلما تاعمتجلما ةيهافر ىلع دعبلا اذه زكري
 .ةشيعلما ىوتسم ينستحو ،ةيلحلما ةفاقثلا زيزعتو ،ةلداعلا
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 طيطختلا ةيلمع في ةيلحلما تاعمتجلما ةكراشم نامض ةحايسلا في ةيعامتجلاا ةمادتسلاا نمضتتو
 .ةحايسلا تادئاع نم ةدافتسلاا نم اهنيكتمو ،يحايسلا

 :يداصتقلاا دعبُلا .ج

 ىلع دعبلا اذه زكريو .نيرخلآا ىلع اقًوفتم ،ةيهملأا ثيح نم لىولأا ةبترلما في يداصتقلاا دعبلا ءاج
 .اهنم ةمادتسلما ةيداصتقلاا ةدافتسلاا نامضو ،ةيحايسلا ةيمنتلل ةيلالما ىودلجا

 بئارضلا ةدايزو ،رامثتسلاا زيفتحو ،لمعلا صرف قلخ ةحايسلا في ةيداصتقلاا ةمادتسلاا نمضتتو
 باحصأ عيجم ىلع لداع لكشب ةحايسلا تادئاع عيزوت اضًيأ لمشت امك .ةيموكلحا تاداريلإاو
 .ةحلصلما

 ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا يرغتم داعبأ ةصلاخ لودج : 2 مقر لودج

 ت
 ةيمنتلا يرغتم داعبا
 ةيحايسلا
 ةمادتسلما

 طسولا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 لماعم
 فلاتخلاا

 ةبسن
 قافتلاا

 مدع ةبسن
 قافتلاا

 داعبلاا بيترت

يداصتقلاا دعبلا 1  3.791 0.717 18.9 75.8 24.2 1 

يئيبلا دعبلا 2  3.811 0.855 22.4 76.2 23.8 2 

يعامتجلاا دعبلا 3  3.679 0.860 23.4 73.6 26.4 3 

ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا  3.760 0.732 19.5 75.2 24.8  

 SPSS V.25 جمانرب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعا :ردصملا

 تايضرفلا رابتخا 3.3

 ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا في ةيميظنتلا ةفاقثلا دعبل ةيونعم ةللاد وذ يرثأت دجوي

Y"= 0.959+ 0.720 (X) 
 ا�ا  ذا ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا في ةيميظنتلا ةفاقثلا دعب ينب ةبوسحلما )F( ةميق هاندا لودلجا حضوي

 لبقن انناف ةيلعو )3.95( ةغلابلا ةيلودلجا )F( ةميقلا نم بركا اذ³ يهو )92.221( هتميق ام تلجس

 .)ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا في ةيميظنتلا ةفاقثلا دعبل ةيونعم ةللاد وذ يرثأت دجوي( يا ةليدبلا ةيضرفلا
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 راكفلأا زيزعتو  يعاملجا مازتللإا في ةكارشلا نوكت نأ لىإ ةئيلها تعس املك هنأ لىإ ةجيتنلا يرشتو

 اهتيؤر قيقتحو اهفادها لىا لوصولا ضرغل اهيف ينلماعلاو ةمظنلما اهجهتنت تيلا تادقتعلماو تاداعلاو

 كلذ مهاس املك ,ةثيدلحا لمعلا بيلاسأو ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم ىلع عيجشتلاو ةيجيتارتسلاا

 ةفاقثلا دعب ينب )R( طابترلاا لماعم غلب امك .ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا قيقتح بسن ىلع يرثأتلا في

 Adj ةميق نم و ,امهنيب ةقلاع دوجو لىا يرشتو )0.717(ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا و ةيميظنتلا

)²R( هتبسن ام رسفي ةيميظنتلا ةفاقثلا دعب ناب اذه للاخ نم حضتي )عقت تيلا تايرغتلما نم )%50 

 . )9.603( هتميق ام )β(ـل ةبوسحلما )t( ةميق تلجسو امك . ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا  ىلع

 ةراشلاا نيعي اذهو )0.05( ةللاد ىوتسم دنع )1.990( ةغلابلا ةيلودلجا )t( ةميقلا نم بركأ يهو

 ةميق نم ينبتي ذ ,يربك ىوتسبمو )1.018( غلب دقف اله يرثأتلا مجح نأ ذإ ,)β(  ةيونعم توبث  لىا

)β( ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا ةدايز لىإ يدؤيس ةدحاو ةدحو رادقبم ةيميظنتلا ةفاقثلا دعب ةدايز ناب 

 . )%72( ةبسنب
 ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا  في ةيميظنتلا ةفاقثلا دعب رثأ ليلتح :3 مقر لودج

نتلا
ةيم

لا 
ايس

ةيح
لما 

دتس
ةما

 

لقتسلما دعبلا  (R) )2(R 
Adj 

)2R( 
(F) (t) 

 مجح
 رثلاا

P رارقلا 

 ةفاقثلا
 ةيميظنتلا

)α( 
0.959 0.717 0.515 0.509 92.221 9.603 1.018 0.000 

 لوبق
 ةيضرفلا
 ةليدبلا

 SPSS V.25 جمانرب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعا :ردصلما

 تايصوتلاو تاجاتنتسلاا .4

 جئاتنلا  1.4

 اهتفاقث زيزعت لىإ ةحايسلا ةئيه ىعست ثيح ،ةيميظنتلا ةفاقثلاب اًيربك اًمامتها كانه نأ ظحول .أ

 ةثيدلحا لمعلا بيلاسأب لمعلاو ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم لىإ يعسلا للاخ نم ةيميظنتلا

 . يرثأتو طابترا ةقلاع دوجو كلذكو .قيرفلا ءانب للاخ نم يعاملجا لمعلا عيجشتو
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 زيزعت لىإ ةحايسلا ةئيه فدµ ثيح يداصتقلاا بناجلل ديج ىوتسمو ظوحلم مامتها كانه .ب
 يلحلما جتانلا في اًيسيئر اًهماسم هرابتعاب )طلتخلماو صالخاو ماعلا( يحايسلا عاطقلا رود

 ةيمنتلل اكرمح يحايسلا طاشنلا لعج لىإ فدهي . يجيتارتسا راطإ في لمعتو لياجملإا

 .لمعلا صرف قلخو ةيداصتقلاا

 ىلع تزكر ةحايسلا ةئيه نلأ كلذو ،يئيبلا دعبلل اًديج ىوتسمو اًيوق اًمامتها ثحبلا رهظأ .ج

 .نيديفتسلما ىدل يئيبلا يعولا عفر ىلع تلمعو ةئيبلا ةيهمأ

 نم لقأ ةجردب نكلو يعامتجلاا دعبلاب تمتها ةيقارعلا ةحايسلا ةئيه نأ نع ثحبلا فشك .د

 .رخلأا داعبلأا

 تايصوتلا  2.4

 ةبولطلما ةيلخادلا ةئيبلا سكعت ةديدج ئدابمو ميق ريوطت للاخ نم ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعت .أ
 .ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ئدابمو

 .ةيفيظولا ئدابلماو ميقلا قيبطتو مهف ينسحتل ةيلعافتلا لمعلا شروو ةيبيردتلا جمابرلا فيثكت .ب

 ةيعاجم ةطشنأو تايلاعف ميظنت للاخ نم ينفظولما ينب نواعتلاو يعاملجا لمعلا ةفاقث زيزعت .ج

 .ةيعاملجا فادهلأا قيقحتل قيرفلا حور نيبتو مهعمتج

 ينب لعافتلا ينستحو ءارلآا عملج ةئيلها تارادإ فلتمخ عم ةرمتسم ةيلعافت تاسلج ميظنت .د
 .ينفظولماو ةرادلإا

 ةئيه ةيجيتارتسا في ةيعامتجلااو ةيئيبلاو ةيداصتقلاا داعبلأا ينب نزاوتلا ينسحتب ةيصوتلا .ه

 ةمادتسم ةقيرطب يداصتقلاا ومنلا زيزعت لىإ فدµ ةلماكتم جمارب ريوطت للاخ نم ،ةحايسلا

 .ايعامتجاو ايئيب ةلوؤسمو

 ريوطت للاخ نم ،ةحايسلا ةئيه ةيجيتارتسا في يعامتجلاا دعبلا رود زيزعت لىإ فدµ ةيصوت .و
 نم ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتحو يلحلما عمتجلما عم لصاوتلا ينستح لىإ ةفدالها عيراشلماو جمابرلا

 .ةيحايسلا ةطشنلأا في عمتجلما تاجايتحا جمد للاخ
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 ذيفنت نامضل ةيلحلما ةيعمتجلماو ةيئيبلا تامظنلما عم نواعتلاو لصاوتلا زيزعتب ةيصوتلا .ز
 .عمتجلما ةيهافر في مهاسيو ةئيبلا ىلع ظفايح ابم ةيحايسلا ةيجيتارتسلاا

 نم ،ةحايسلا عاطق في ةيعامتجلااو ةيئيبلا داعبلأا ةيهمأب فيقثتلاو بيردتلا زيزعتب ةيصوتلا .ح
 .ةئيلها ءاكرشو يفظولم ةيوعوتلا لمعلا شروو ةيبيردتلا تارودلا ميظنت للاخ
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